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内容概要

本书是餐旅至尊系列丛书之一，对于所有想投资餐饮业但又无从着手的人有很大的实用意义，因为它
从定位到每一项工作的筹备．每一种物品的购置，都能清晰地给读者指导。
由于此书还对开业初的营运也作了较详尽的讲解，因此，对于所有在职的餐饮业管理人员如何提高管
理经营的艺本，同样有很实用的指导意义。
     本书是餐旅至尊系列丛书之一，本套丛书是为餐旅业投资者、管理者和从业者编写的，具有指导性
和卖用性的专业图书。
先进的餐旅业经营管理理念、丰富的餐旅业经营管理经验、精湛的餐旅业服务技能、巧妙的餐旅业赚
钱技巧，都能在这套丛书中充分体现出来。
当你在餐旅业的投资、经营、管理等方面有疑问、有困难时，打开这套丛书，一定会得到启发，有所
收获。
 “书中自有黄金屋”。
想在餐旅业发展、发达的人士，建议你翻开这套丛书，一定会得到你想得到的东西!
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作者简介

方志华先生毕业于广东酒店管理学院，有近二十年的酒店、餐饮业管理策划经验，其中有十二年从事
五星级酒店的高层管理策划工作，具有较高的专业水平和丰富的实践经验。
 
    作者尤其对餐饮业前期投资评估、全程策划筹备、营运流程定位管理、营业销售推广等有着超前的
理念和资深专业经验，特别是对亏损的餐饮企业能作深层诊断，全面调整经营状态，有扭亏为盈之能
力。
多年来，作者成功策划了近几十家中高档酒店、餐饮企业。
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书籍目录

第一章 现代餐饮业概述  一、餐饮业发展前景及现状分析  二、推动餐饮业持续增长的因素  三、投资
餐饮业须具备的基本条件第二章 投资前对餐饮市场的调查  一、市场调查分析的重要性  二、餐饮市场
调查的内容  三、对调查数据的分析第三章 理性的资金投入预测  一、量力而行，做好费用预算  二、
预算应包含的项目  三、投资预算的基本方法第四章 预测投资回报期  一、月营业收入、成本、费用预
测  二、投资折旧预测第五章 全程筹备工作内容  一、成立餐厅筹备小组  二、筹备小组的工作范围  三
、确立餐厅经营定位第六章 设定经营三大指标  一、经营收入指标  二、经营费用指标  三、食品毛利
指标第七章 科学的餐厅选址定位因素  一、选择餐厅地址的重要性  二、餐厅选址应考虑的因素  三、
餐厅选址的原则  四、不同地段的餐厅类型及顾客消费特点  五、餐厅大门的坐向选择第八章 申办各种
证照和保险  一、办理营业执照  二、办理卫生许可证  三、办理环保审批  四、办理税务登记  五、其他
相关手续  六、办理各种保险第九章 设计餐厅装修风格  一、选择高资质的装修公司  二、主体装修风
格  三、局部装修风格  四、大厅装修风格  五、包间装修风格  六、豪华包间装修风格  七、普通包间装
修风格  ⋯⋯第十章 设计合理的营运流程布局第十一章 餐厅形象卖点设计第十二章 餐厅各项营运管理
制度第十三章 餐厅营销定位和策略第十四章 开业前的专业培训第十五章 模拟开业实操训练第十六章 
策划筹备开业庆典
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