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前言

　　车间，是企业的基层生产行政管理单位，在企业里完成生产过程中若干工序或单独生产某种产品
，为企业经营提供最基本的物质基础，是企业组织结构中最为重要的生产环节。
车间由若干个工段、生产班组和一定数量的生产工人组成。
企业的经营决策，要通过车间具体落实到全体员工中去贯彻实施；企业用以对外经营的产品，要通过
车间具体组织生产工人去制造完成；企业的经济效益，要通过车间精心组织生产和管理，努力提高产
品质量，大力节能降耗，降低生产成本，以获得投入产出的最大成果；企业的和谐环境，要通过车间
深入细致的工作得以有效实现。
可以说，无论古今中外，不分何种经济制度，所有企业都十分注重车间管理工作，都把车间管理的好
坏视为企业管理好坏、经营能否成功的决定性因素和最基本条件。
　　车间管理无疑是非常重要的。
但综观我国企业管理的教育和培训，一般只停留在企业整体管理的层面上，极少深入到车间管理乃至
班组管理的教育和培训。
这也是造成迄今为止许多工商管理、经济管理专业毕业生到企业工作不会从事实际管理操作的主要原
因之一。
就是在企业里，想对车间干部和班组干部进行培训，也因为找不到车间管理的系统资料而无法进行系
统全面的教育。
作者本人在进人大学教书之前曾在工业企业工作十几年，对此感触颇深。
当时本人作为中国人民大学工业经济管理专业毕业的企业管理干部，长期从事生产管理，经常在企业
生产第一线的车间、班组里工作、学习和生活，深深体会到车间管理工作的复杂、细致和重要性，也
很想做点车间管理知识的培训工作。
但当时无论是出版界还是工业生产企业，都根本找不到有关企业车间管理的成书或书面资料，搞学习
培训只能请一些有一定实际管理经验的车间主任、班组长介绍一下车间、班组管理的切身体会，再结
合实际介绍一些企业管理的一般知识。
因此，编写一本车间管理的基本教材，是我长期以来的心愿。
环顾今天我国经济界和教育界，车间管理教育的成书仍然是一个空白。
于是，在自己已有多年积累资料和调查研究的基础上，笔者决定着手编写车间管理的书稿。
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内容概要

　　《现代企业车间管理》为企业基层组织——车间的管理教材，它集中概括了现代企业车间管理的
组织、职能、任务和内容，具体阐述了车间领导班子建设、班组建设、民主管理、劳动管理、作业管
理、质量管理、物料管理、设备管理、工具管理、信息管理、成本管理、经济核算、现场管理、安全
管理、清洁生产、企业文化建设等基本知识和技能。
既有理论性，更具实践性和知识性，内容齐全，知识丰富，通俗易懂，操作性强。
既可以作为大学工商管理专业及其他经济管理专业的必修或选修课教材，又可以作为工商企业办班培
训车间班组管理人员的基本教材，也可以作为企业在职人员自学用书。
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第三节工具的分类和管理一、工具的分类和编号参考书目
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章节摘录

　　现代企业是拥有现代科学技术，以社会化大生产为基础的营利性组织。
企业的生产经营活动是通过其内部各生产经营机构去具体展开的，其中最基本的一级生产和行政管理
组织是车间。
所谓车间，是指企业里完成生产过程中若干工序或单独生产某种产品的单位，由若干个工段、生产班
组和一定数量的生产工人组成。
一个生产性企业总有若干个车间，由这些车间实施和完成产品加工过程，为企业经营活动提供物质基
础。
因此，车间是企业组织结构中最为重要的生产环节和基层生产行政管理单位。
　　第一节现代企业的概念及其组织形式　　一、现代企业的概念　　企业是经营性的从事生产、流
通或服务的某种主体。
“企业”一词最早源于英语中的“enterprise”，原意为企图冒险从事某项事业，后来用以指经营组织
或经营实体。
日本人用汉字将其意译为“企业”并传人中国。
　　企业主要不是法律概念，它基本上是一个经济概念。
“企业”不同于“公司”等概念，公司的概念可反映出股东与债权人、债权人与债务人等社会经济活
动当事人之间的某种法律关系，而企业的概念只能反映出某一主体具有经营的性质。
　　企业的经营性，是指它基于一定的经济目的进行筹划运作，考虑投入产出，重视经济核算，藉以
参与社会的经济、文化等活动。
经营的目的一般是为了营利，即在企业运营中，没法获取超出所投入的资金和财物的利润或经济利益
。
但是经营性不等于营利性。
企业可以从事营利性经营，如一般的竞争性企业；也可以从事政策性经营或公益性经营，如政府设立
的水、电、公共交通等公用事业企业或控股公司、政策性银行等。
同时，经营性也不等于经济性。
在市场经济发达的国家和地区，企业不一定直接参与社会再生产活动，它可以追求营利目的，通过从
事文化、教育、艺术、体育等活动，如设立。
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编辑推荐

　　本书内容车间管理概述车间管理基础工作车间领导班子建设班组建设与民主管理车间劳动与职工
管理车间生产作业管理车间物料管理车间设备和工具管理车间生产现场管理和清洁生产车间安全管理
车间经济核算和经济责任制车间思想政治工作与企业文化建设。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业车间管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


