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前言

　　郭全中的新作《传媒经营变革》，由中山大学出版社出版了。
作为他做博士后研究期间的指导老师，我为学生的又一论著问世感到高兴；作为同是南方报业一员的
同事，我也为南方报业战略思想宝库增添了精神财富而深感欣慰。
　　南方报业传媒集团是全国报业中为数不多的设有博士后科研工作站的单位，创办博士后科研工作
站之后，郭全中有幸成为第一个进站人员。
我因时任南方报业的主要领导，也有幸与北京大学副校长张国有教授一起成为郭全中的指导老师。
说实话，南方报业多年来办报虽有一定的经验，但培养博士后却是从零开始，毫无经验可言。
工作站批准设立之后，我们首先思考的是招什么人、与谁合作培养。
考虑到报业长期以来采编人才较丰厚，经营人才不足，尤其是复合型管理人才不足的现状，我们与人
力资源中心商议之后，决定要从有跨学科的背景、有一定经营管理理论素养的人员中招取。
郭全中本科就读于兰州大学现代物理系原子核物理与核技术专业；硕士就读于兰州大学经济管理学院
企业管理专业人力资源管理方向；博士就读于中国人民大学商学院企业管理专业，主要研究领域为战
略管理、集团化管控、国有企业改革、国有资产管理和工业经济。
在这期间，他曾主持和参与过国家社会科学基金重点项目一项、世界银行项目一项和首都机场集团公
司等十几项企业咨询项目。
在杂志上公开发表许多论文，并有多篇论文获奖。
无论是学科背景还是研究能力，郭全中无疑是一个很好的人选。
考虑到北京大学光华管理学院的名气、实力及我们确定的培养方向。
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内容概要

本着理论联系实际、学以致用的态度，作者进行了大量的内、外部调研，并切身感受了从业人员的酸
甜苦辣，在工作中，作者无时无刻不感同身受：这是一群追梦的人，他们时刻在创新着中国报业的运
作模式，他们为中国报业留下了一个又一个里程碑，当然，他们也痛并快乐着！
    通过研究，作者自己也对中国传媒业有了一些粗浅的陋见。
3年来，作者把这些认识整理成文字，发表在各类刊物上，共有70余篇。
现在择其精粹，汇集成本书，也算是自己对3年来工作的一个总结。
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作者简介

郭全中，男，1976年生，安徽临泉人。
高级经济师，中国人民大学管理学博士，北京大学光华管理学院与南方报业传媒集团联合培养博士后
，中国艺术研究院兼职研究员，山西财经大学兼职教授。
现为南方报业传媒集团战略运营部副主任。
主要研究领域为文化产业政策、传媒经济、传媒管理、工业经济与企业管理。
现已出版著作和参编图书共9本，在《中国工业经济》、《中国记者》等杂志上发表论文150余篇，其
中多篇论文被《新华文摘》摘编、《中国人民大学复印资料》全文转载。
获得省部级奖项多项，其中《加快推进中国烟草行业改革研究》一文获得山东省第21次社会科学优秀
成果奖管理学二等奖，《传媒业发展中的存量与增量研究》获2006～2007年广东省社会科学优秀成果
奖论文三等奖。
作为主要参与者参与国家社会科学基金项目3项；曾为20多家大型企业提供咨询服务。
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书籍目录

理念篇　大力发展先导性行业——传媒业　媒体全面进入经营管理的新时代　信息服务为王　莫让体
制成为“自废武功”的利器　传媒单位转制改企不是终点站　论传媒领袖的四重境界　媒体变革与发
行人的选择及培养　传媒管理反思　创新者兴，守成者亡——传媒业发展思考战略篇　未来传媒业发
展关键词推想　传媒业发展和改革中的“增量”与“存量”研究　中国传媒业大变局透析　我国城市
传媒业市场的发展模式研究　地市级报刊的发展现状与对策研究-　广东报业市场竞争进入融合竞争的
新阶段　四大通信运营商的移动媒体战略比较研究　中国移动：传媒业来势汹汹的“狼”　分众传媒
的发展战略研究经营实践篇　传媒业市场的关键影响因素研究　风云激荡正酣时——报刊经营管理30
年　异地办报成功的“力”与“度”　传统媒体开拓新事业的几个关键问题　传媒集团的上市策略　
传媒业的倍增系数及其启示——以报纸为例　美国报业扫描管理实践篇　论报业集团经营管理　重大
突发事件报道的组织与管理　传媒单位改制的四种模式比较研究　传媒集团公司治理机制设计研究　
传媒企业经营者激励约束机制研究　传媒集团人力资源管理的问题与对策　机关报的绩效考核南方经
验篇　广东各大报业集团经营策略及战略演变　南方报业传媒集团的多品牌战略　报业市场区域分割
下的双赢战略——论《南方日报》与《西江日报》的深度合作　传媒企业借助智库的实践后记
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章节摘录

　　“产品为王”理念比“内容为王”理念前进了一大步，该理念具备了一定的系统思维，把媒体当
成产品来设计，也就是在先确定产品的定位和编辑方针的基础上，进而组织相关的内容来贯彻落实媒
体的定位和编辑方针。
“产品为王”理念的逻辑是：投入大量的人力物力做好新闻产品——通过发行达到一定的传播功能—
—进而赢得广告。
在这种竞争逻辑下，高度重视新闻产品的品质，而经营（包括发行和广告）只是辅助，更没有管理的
位置。
　　“产品为王”理念具有如下几个缺陷：第一，固守产品观念，不考虑市场和顾客的真正需求，导
致产品出来后“既不叫好也不卖座”；第二，在产品设计方面，往往以采编人员的个人偏好为导向，
其结果只能是采编人员的自娱自乐；第三，由于经营做不上去，产品设计即便符合市场需要，也会遭
遇“叫好不卖座”的局面，我国很多内容优秀的杂志和报纸都或多或少地存在这样的问题；第四，最
为重要的是，很多媒体的发行人不懂传媒的经营管理，而且更为可怕的是他们根本不关心经营管理，
对经营管理不感兴趣。
他们实际上只能做一个总编辑，而不能承担发行人的角色。
“产品为王”理念在其他行业最为极致的例子就是“史上最牛捕鼠器”，这种捕鼠器的产品设计不可
谓不是最牛，性能不可谓不好，但是售价为几千美元的捕鼠器，又会有哪个客户愿意买呢？
　　改革开放30年来，我国的传媒业市场快速发展，虽然尚处于“跑马圈地”时代，但是竞争已经异
常激烈，如广东传媒业市场可以用惨烈来形容。
在当前竞争日趋激烈、读者习惯于快速阅读以及媒体产品日趋同质化的情况下，采取“产品为王”的
理念单独依靠新闻品质已经很难与竞争对手区分从而获得很好的竞争优势，必须依靠更强的经营和管
理能力来提高自身的核心竞争力。
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