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前言

　　本身捧起这本书就是一种机缘，它能给你带来你想要的财富、智慧和力量。
　　在这个世界上，最恒久最有力量的东西，莫过于书了！
一本好书能改变一个人的一生，让一个人从失败走向成功，从悲伤走向快乐，从灰心失意走向发愤图
强。
许多年前，当许敬东不断面对各种挑战、克服种种困难为确立自己的社会坐标艰辛打拼时，他就曾立
下誓言：一定要在自己开创真正属于自己的事业时，将自己的创业经历、人生体悟写进一本书里——
一本能激励人、鼓舞人的书，去鼓励那些渴望成功的年轻人，鼓励他们树立雄心与抱负；鼓励那些渴
求有所成就、向往出人头地而又苦于缺乏机遇的年轻人，鼓励他们将自己的理想付诸行动。
因为许敬东深知这世上有很多刚走出校门的年轻人时常处于“孤立无援、孤苦无助”消极怠惰的心理
状态中，他们误认为社会太复杂且变化太快，自己所学的东西没用、自己所做的事没有意义，成功离
自己更是遥不可及。
于是，他们垂头丧气、裹足不前，面对人生道路四顾茫然、不知所措。
同时也不忘鼓励那些人到中年依旧壮志未酬、创业未果的朋友，激发他们的心智，点燃其青春时期的
斗志，尽量让他们的人生少一些缺憾。
诚然，无论是青年人还是中年人，如果你不去尝试、不去努力、不去学习、不去寻求突破与超越，你
永远都走不出悲观、失落和消极的阴影包围圈，你永远都实现不了自己的理想和抱负！
　　古往今来，写给青年人看的“成功励志”书成千上万种，但有趣的是，往往喜爱它们的读者没有
几个是成功的。
作者发现，原来许多“成功励志”书的作者写的都是虚幻或关饰过的成功，在现实生活中根本找不到
其存在的影子。
他们总爱旁征博引、堆砌事例，自欺欺人愚弄读者，把读者当成实验品。
让其犹如“毒草”的书籍误导涉世未深而又渴望成功的青年人，人书分离根本无法“感同身受言传身
教”，因而大有误人子弟之嫌疑。
再者，就是他们热衷于撰写那些高悬于空中光彩夺目的“恐龙般”企业的发家史，或是酷爱写那些“
大象型”五百年才有一个的企业家的传奇故事，距离自己的现实生活太遥远，无法从中汲取有用的养
分。
不少专家学者还发现，年轻人一般都有着对成功的热望，他们渴望了解成功人士前行的足迹，希望详
细地了解成功者在追求成功过程中的每一个细节以及他们的心路历程，但实际上，目前绝少有哪本书
能真正满足年轻人的这种渴求与愿望。
事实上，读者的这种需求是非常合理的，可惜的是，一直没有谁能满足他们。
　　作者相信，对于读者而言，最有指导意义和实践价值的书应该是这样的——它必须包含各种各样
具体的真实例子，读者可以以此作为自检与反思的镜子，作为激励鞭策自己的素材；它的内容必须是
积极向上的，能给人以活力和信心，能燃起每个人心中的激情与希望，并为人提供建议与启迪；它必
须避免陷入两种极端：仅仅是大量材料的堆砌，或者仅仅限于空洞的说教；它必须包含大量激动人心
的、讲述并剖析成功人士是如何征服挑战获得成功的事例。
它应该是“传奇、传记、传授”三合一，它应该是“成功励志、经营文化、创业成果”三合一，它应
该是“创意、创新、创造、创业”四位一体。
　　为了能加重这样一本书的分量和提升其含金量，许敬东先生多年来一直身体力行，不断去尝试、
不断去把握、不断去反省、不断去总结，终于对人生有所感悟，对成功也有一定的感受。
　　许敬东想到做到，说到做到。
经过10年的努力，许敬东已经把金桥打造成中国最具影响力的二手电脑连锁市场之一，目前金桥已在
广州、北京、上海、南京、西安、合肥等10个主要中心城市成功地开设了大型二手电脑专业市场。
连锁市场营业面积达10万平方米，铺位数近4000个，经营户达6000余户，市场商家从业人员近2万余人
，直接创造的规模经济效益超过500亿元．金桥所创造的关联经济价值无法估量。
金桥创办的中国二手电脑网（www.2it.com.cn）目前是中国最有权威的二手电脑产品资讯、购物消费平
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台，目前拥有注册网络用户543.6万，日IP流量达到67万，拥有注册二手电脑网商12万户，平均日交易
成交额达到185万元，年销售额超过10亿元，开创了二手电脑电子商务先河。
金桥集团与广东电脑商会会员以及阿联酋国家外贸合作的“阿联酋迪拜‘中国商品采购中心’”项目
，更是有力地促进了中阿经贸发展。
展望未来，金桥集团将在现有专业化、规模化和领先战略的基础上，在发展成为全球最大的专业市场
的同时，通过收购、兼并等途径实现相关多元化发展，培育并拥有酒店业、餐饮业、服装百货、珠宝
等新支柱产业，成为商业地产的专业运营商、中国专业市场的创新者。
　　如今，许敬东先生追求更多、更新、更大成功的步伐不曾放缓。
回首往事，许敬东先生觉得有责任有义务将金桥一系列的成长、成功的创业经验与大众分享，有必要
将创业道路上的艰辛与磨砺的点滴与广大读者特别是青年读者共同分享，鼓励年轻人努力把每一种普
通的机会都变成非同寻常的转折点：同时，告诫年轻人不要等待机会，而是应该自己去创造机会；告
诉那些所谓“生不逢时”或“怀才不遇”的年轻人如何走出困境；帮助年轻人找到生活中正确的坐标
，早日实现自己的理想。
同时，也不忘提醒那些有过一两次甚至多次创业失败经历的青年创业者或中年创业者鼓起勇气将过去
失败的阴影关在门后，重新扬起创业的风帆在商海里乘风破浪。
　　《创造奇迹——零起步创财富》一书汇集了许敬东先生多年来学习、思考、实践、成长、成功的
经验，是介绍个人如何修为、如何创业、如何成功，如何进行团队管理、商业地产运作、连锁经营、
融资上市等的一部不可多得的实战经典教程。
　　如果本书能够将一个人狭窄的生活之门打开得更宽一些，能够唤醒人们身上那些不为他们自己所
知的力量和勇气，帮助更多渴望成功的人士早日实现自己的理想，那么，不断创造奇迹的许敬东先生
以及撰写本书的作者就会倍感欣慰！
　　作者　　2010年7月28日于广州
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内容概要

　　本书以典型的金桥集团发展腾飞的创业历程作为主轴，通过金桥集团创始人许敬东“成长、成才
、成功”的创业经历，以及其“手脑并举、知行合一、整合资源、动态匹配”的创富思路，来揭示创
业的经营文化和操作智慧，从而鼓励更多的人鼓起斗志，轻松走上创业之路。

　　全书主要围绕创业三部曲“创建经济实体——概念连锁——资本运作”展开。
开篇有“创业课堂10讲”，中篇有“商业地产运营宝典”，后篇有“连锁经营管理实务”等等，其中
以金桥商业地产“连锁经营”作为核心，深入细致地阐述商业地产的运作、连锁运营的手法、团队的
管理、企业家责任等等。
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丁树雄，国内多家企业战略发展顾问，在企业管理、战略规划、市场营销、广告策划、媒体公关、新
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章节摘录

　　捣碎心魔——将“不可能”转化成“不！
可能”　　没钱，不可能创业；没关系，不可能创业；没学历，不可能创业；没商业头脑，不可能创
业；没年轻的岁数，不可能创业⋯⋯现实生活中，许多人正是因为生命的“词典”里有太多的“不可
能”，而致使自己的天赋、才华、潜能等“胎死腹中”，理想变成梦想、梦想变成幻想、幻想变成泡
沫。
殊不知，心智决定思维、思维决定思路、思路决定出路，只要我们挑战自己的传统思维，熟练掌握超
常思维的力量，就能将不可能变成现实。
　　创业经历　　将“不可能”转化成“不！
可能”　　——金桥二手电脑城如何从零起步　　“好的选择”等于成功了一半　　金桥二手电脑城
的创始人许敬东，大学毕业后一直从事电脑软件开发，由于其电脑技术超凡出众，20世纪90年代中期
就被某国有著名金融机构破格聘为技术部经理，掌管着整个机构电脑系统的命脉。
从整个单位的网络安全防护到系统升级优化，许敬东都做得有条不紊、有声有色。
正当单位的I司事认为其该“入定”时，他却选择了离开。
原因很简单，没有挑战性的东西很难拴住他的心，按部就班、日复一日的“动作”会让他那活跃的大
脑窒息，许敬东需要新的空气、新的天地、新的刺激、新的活法。
按别人通常的做法是“骑驴找马”，找着地方时再换单位，而他却不，在他看来，“要做出一个更好
的决定，就要先停止继续执行一个错误的决定”，跳起来再找落脚点，这就是他的人生哲学，与循规
蹈矩看似稳妥的常规做法迥然不同。
　　离开同事认同、领导赞誉、令人羡慕的单位后，许敬东开始思索自己未来的天地在何方。
自己是IT出身，奋斗的领域必然还是在IT业。
IT领域细分的活儿多得很，有软件开发、软硬件设备维护、耗材、配件等等，自己搞软件开发、编程
多年，如果再重操就业，那还不如留在原来的金融单位，究竟IT业的哪一环才能真正体现自身的价值
呢？
做IT工程师，自己只是电脑从业人员的一分子，乏味得很，可电脑专卖店又太“小家子气”！
许敬东很长一段时间整日泡在广州的太平洋电脑城、天河电脑城、南方电脑城等来回考察捕捉商机。
某天他看见太平洋电脑城旁的一个小电脑城招租的广告，突然茅塞顿开，犹如拨云见日，进入IT专业
市场、锁定电脑商业地产，进行投资开发。
这就是一直以来自己苦苦思索、心驰神往的领域。
许敬东整个人重新焕发了青春活力。
　　目标确定后坚决付诸行动　　确立发展的目标后，许敬东开始行动，但随之而来的一个从未遇到
的大困难摆在了他的眼前——资金问题，他这几年的工薪经历并没有积攒到多少钱，不要说大面积租
地做专业市场，就是在电脑城里租一个档口做小本生意都成问题。
这无异当头给许敬东泼了一盆冷水。
做软件开发，他从不犯难，越是遇到困难，他越兴奋，三天两夜夜以继日地钻研，直到解决为止。
做技术攻关不在他话下，而筹措“经营资本”，他却头一回遇到，当时他想了很多条路径，再找一家
单位打几年工积攒一些资金后再来谋划，但他一想到那时“商机”可能已没有，另外万一自己的心已
疲惫，不愿再创业了呢？
要么在短时间找亲友借钱，但这念头刚闪现，许敬东的脸就滚烫滚烫的，连想想都觉得可耻。
他不愿意再沿袭这些常人常规的想法和做法，他决定要靠自己的聪明才智、自己现有的资源或自己本
身就有的东西，超常思维，白手起家，他觉得直奔主题在有鱼的地方钓鱼才能实现自己的理想。
日后要做大面积、大规模的电脑专业市场开发，招租很重要。
因此，培养自己的招租才干尤为关键。
他把实现理想的“第一步棋”确立在招租上，在他的努力下，他终于成为一个小电脑城招租部的一员
。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　这本书能带您步入创业的“黄埔军校”，给您一次愉快的财智之旅；它能带您置身于一场没有硝
烟却剑拔弩张的“商业战场”之中，让您体验排兵布阵、调兵遣将、斗智斗勇的“军营之旅”，感受
于千军万马中纵横驰骋的乐趣；它能带您进入精彩纷呈的“创业实验室”，向您讲述从零起步创造亿
万财富的奇迹。
　　——新华社广州军区分社原社长　李石元　　这是一本可读性强、知识性强、操作性强、综合实
用价值非常高的著作，让人读后就想去行动，让人看后就知道怎样去实践，让人学后就明白如何去实
现自己的梦想。
它集“运动员、教练、裁判”于一体，理论联系实践，言传身教、循循善诱、谆谆教导！
　　——颐高数码总裁　吴挺　　我永远相信，只要永不放弃。
我们还是有机会的。
我还坚信一点，在这个世界上，只要有梦想，只要不断努力，只要不断学习，都会有梦圆的时候。
　　在我看来有三种人：生意人，他们创造钱；商人，他们有所为、有所不为；企业家，他们为社会
承担责任。
企业家应该为社会创造价值，企业家必须要有创新的精神。
　　——阿里巴巴集团董事局主席　马云　　我向青年创业者提出了一些建议：一定要有向前看两年
的眼光。
跟风、赶潮流，你吃到的很可能只是残羹剩饭。
国际化是必然趋势，WTO让世界市场完全放开，不走出去，企业优势就会逐渐丧失。
　　——百度董事长兼CEO　李彦宏　　这是一本手脑并举、知行悟合一，集“传记、传奇、传授、
传播”于一身，集“商业智慧、经营文化、生活哲学、人生励志”于一体，融“创意、创新、创造、
创业”于一炉的成功行动宝典。
我郑重地向大家推荐它。
　　——广东省电脑商会会长　陈芝华　　所谓人才，就是你交给他一件事情，他做成了；你再交给
他一件事情，他又做成了。
一个企业的成功绝对不是一个人坚持的结果，而是一个团队坚持的结果。
当你的企业不能给员工足够的物质利益时，你所能够让员工信赖的就是你的内心真诚和你的坚定理想
。
　　——巨人网络集团有限公司董事局主席　史玉柱　　坚持有价值的服务必有回报，杜绝任何投机
行为。
同质化的竞争环境下，决定竞争差距的关键因素就是执行力和创新的强弱。
我们的成功是一连串偶然机会的集合，靠的是在探索路上善于接招。
在前进的过程中，发现机会就要立刻去把握它，要有敏锐的市场感觉，这给过我们压力，却也是我们
成功的契机。
　　——腾讯集团CEO　马化腾　　“十年磨一剑”，它以最真实的创业经历、最质朴的创业情怀、
最睿智的创业思想向世人揭示了一个人、一家企业在短短10年内如何实现“多级连跳”、创造奇迹的
秘密，我愿与大家共同分享它。
　　——太平洋数码广场总经理　谭台明
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编辑推荐

　　十年间，他白手起家，聚焦商业、整合资源，创造了亿万财富；　　十年间，他从租用“一格档
口”到拥有“万间商铺”，构筑了金桥商业王国；　　十年间，他从广州到上海，再从迪拜到纽约，
实现了从“个体经营户”到“海外上市公司”的梦想；　　十年间，他从“生意人”到“商人”再到
“企业家”，实现了“三级连跳”的华丽转身。
　　他，就是“金桥二手电脑城”创始人：许敬东。
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