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内容概要

　　《普通高等教育“十一五”国家级规划教材：管理学概论》具有以下特点：第一，适用面广。
该书以普通高等院校本科生为读者对象，力求适用于各类管理类专业的教学。
第二，针对性强。
该书所授课程为专业基础课，力求体现传统和当代两方面的主题，力求将管理实践的最新变化与经典
管理理论的阐述结合起来。
第三，可读性佳。
针对学生没有工作经历和经验、对管理活动缺乏感性认识的现实，该书遵循由浅入深、循序渐进的原
则选择和编排教学内容，帮助学生理解和掌握所学知识。

　　《普通高等教育“十一五”国家级规划教材：管理学概论》共有14章，可分为管理导论、计划工
作、组织工作、领导工作和控制工作5个单元来组织教学。
每章前有“学习目的”，章后有“本章提要”、“讨论题”、“理论与实践互动练习”和“案例分析
”。
该书选用的案例基本来自当代中国企业与社会的改革实践，具有强烈的时代感和现实感。

　　本书适用于普通高等院校管理类专业本科教学。
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章节摘录

版权页：   插图：   古典学派的第二个分支是一般管理学说。
科学管理关注单个工人的生产率，一般管理学说则关注整个组织的管理。
该分支的代表人物是法约尔。
 法约尔是法国一位杰出的矿业工程师，1860年进入一家煤矿公司工作，1888年起担任这家公司的总经
理直至退休，在此期间他把这家濒临破产的公司变成法国工业的成功典范。
法约尔把他的成功归因于他所用的方法而不是个人的素质。
他深切感受到，要想成功必须理解基本的管理职能并能灵活应用一些管理原则。
 法约尔是第一个系统研究管理行为的人。
法约尔相信行之有效的管理实践是可以归纳和分析的模式。
从这个基本认识出发，他提出了一套完整的管理学说，直到今天仍有很大影响。
法约尔将管理实践看做有别于会计、财务、生产、销售和其他经营活动的一项活动。
他认为管理这项活动有五项职能，即计划、组织、协调、指挥和控制。
他相信经理在执行管理职能时应该运用某些原则。
 法约尔认为，正像宗教需要教规约束教徒的行为一样，对于管理者来说，也需要有专门的“管理法规
”，作为其行动的指南。
管理法规由一系列管理原则构成。
这些管理原则是从成功的管理经验中提炼出来的，经过论证，被大家所接受而成为管理的基本原理。
法约尔根据自身的管理经验总结了14条原则。
这些原则是：分工、权力与责任、纪律、统一指挥、统一领导、个人利益服从整体利益、报酬、集中
、等级链、秩序、公平、人员的稳定、首创精神、人员的团结。
他希望管理原则能得到灵活运用。
他强调原则不是僵化的、绝对的，而是可变的、相对的，管理原则的运用是一门需要智慧和经验的高
超艺术。
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编辑推荐

《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:管理学概论》具有以下特点：第一，适用面广。
《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:管理学概论》以普通高等院校本科生为读者对象。
第二，针对性强。
《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:管理学概论》所授课程为专业基础课，力求将管理实践的最
新变化与经典管理理论的阐述结合起来。
第三，可读性佳。
《普通高等教育"十一五"国家级规划教材:管理学概论》由浅入深、循序渐进的原则选择和编排教学内
容。
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