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内容概要

　　本书在研究方法上亦只能是一次初步的尝试。
同时，商业银行的战略问题本身就是一个有待系统探讨的新领域，由于其实践性强，因而具有多种理
论综合和交叉的特点。
为了较为透彻、全面地分析中国商业银行如何基于能力构造进行战略选择和实施，本书拟综合应用诸
多相关理论来作结论的支撑，主要包括产业组织理论、战略管理理论、企业能力理论、组织学习理论
、商业银行经营管理理论和购并理论等学科的理论和方法，并在具体的运用上秉承以下几大原则：　
　（一）理论分析与实证研究相结合　　银行学是一门实践性很强的学科。
商业银行的总体战略和经营战略涉及一系列基本理论问题，更涉及如何进行战略选择这一具有广泛实
践意义的对策问题。
所以，本书拟运用理论分析和实证研究相结合的方法，利用现代企业战略理论，分析、评价中国商业
银行的改革实践，总结商业银行基于能力培育的改革历程。
　　（二）历史考察与比较考察相结合　　中国商业银行的诸多问题都有其特殊的历史成因，以建立
现代银行经营制度为终极目标的金融改革，其实质也在于银行内部能力的提高，增强抵御风险和应对
外资挑战的坚实基础。
历史考察能够廓清中国商业银行能力的现状及由来，同时也能够审视未来战略选择须面对的体制依赖
。
与纵向的历史考察不同，横向的国际比较是剖析中国商业银行战略问题的另一坐标。
以美国、欧洲、日本为代表的发达国家银行业的战略管理及经营管理是与其经济发达程度相适应的，
其较为成熟的金融理论和实践，为中国商业银行构建竞争战略提供了借鉴。
　　（三）定性分析与定量研究相结合　　为较为全面准确地分析、比较中国商业银行生存发展状况
，尤其是资源和能力在行业内的表现，本书将运用定性分析与定量研究相结合的方法。
在灵活运用历程分析、背景体制分析等相关定性方法的同时，也会以图表数据对一些问题进行研讨。
本书希望文中的结论都有强有力的实证材料作为支撑，并以此作为立论的基本原则。
　　（四）理论研究与对策研究相结合　　本书将在对影响中国商业银行全局的一些重要理论问题进
行探讨的基础上，试图对中国商业银行的战略选择问题进行初步探讨。
我国金融业的现实结构决定了战略对策的研究必须针对国家宏观金融战略体系、国有控股商业银行和
新型股份制商业银行总体战略和经营单位战略等几个层次。
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