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前言

　　跨国并购（M＆A）是国际投资的一种重要形式。
与“绿地投资”相比，跨国并购可以使企业迅速地进入东道国市场，实现获得资源、扩大产品的市场
份额、扩大企业规模、增强企业国际竞争力等战略目标，因而已越来越为企业所重视，并成为许多跨
国公司的中心战略措施。
，　　跨国并购可以按不同的标准分类，既有上市公司并购与非上市公司并购之分，也有敌对性并购
与友善性并购之别。
协议并购系友善并购，是收购与被收购公司经共同协商、谈判确定交易条件并达成共识后所进行的交
易。
这种方式有助于减少收购方与目标方的敌意对抗，有效配置资源，同时，对于并购后双方的融合、长
期的稳定发展均极有裨益，因此，友好协商并购现今渐成主流。
　　跨国协议并购会涉及多方面的关系，包括公司内部间股东、董事及其他利益相关者的关系、并购
公司与被并购公司间利益的协调以及东道国对跨国并购的管理与规制等。
因此，通过有关法律手段协调好这些关系，对于跨国协议并购来说至关重要。
　　近些年来，我国学界对跨国并购的法律问题已较为重视并产生了一些学术成果，但对跨国协议并
购进行深入研究的成果仍相对匮乏。
在实践上，由于我国企业对跨国协议并购交易的法律问题了解不够，吃亏上当的事在实践上时有发生
。
例如，上海新华控制技术（集团）有限公司在2004年底基于对500强企业的高度信赖，与美国通用电气
公司进行了股权并购交易，在股权转让协议中同意了很多不公平条款，特别是股权转让金的支付条件
。
股权交易完成后的第二年，由于通用电气的天价索赔，双方的合作陷于僵局，新华集团公司损失惨重
。
又如，近年来常见于并购交易中的”对赌协议”，往往会使并购交易中的一方丧失控股权。
因此，加强对跨国协议并购的研究，无疑具有十分重要的理论与实际意义。
　　本书作者颜湘蓉同志原是一位知名律师，在实践中常常涉及跨国并购方面的业务，因此，她在在
职攻读博士研究生期间，选择以跨国协议并购的法律问题作为其博士论文的题目，经过数年的研究，
终于完成了这本著作。
本书以跨国协议并购所涉及的三类社会关系为线索，对跨国协议并购的主要法律问题，

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<跨国协议并购法律问题研究>>

内容概要

　　跨国协议并购会涉及多方面的关系，包括公司内部间股东、董事及其他利益相关者的关系、并购
公司与被并购公司间利益的协调以及东道国对跨国并购的管理与规制等。
因此，通过有关法律手段协调好这些关系，对于跨国协议并购来说至关重要。
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章节摘录

　　而战略性跨国并购要实现其战赂追求收购方与目标方之间的协调与配合至关重要，这就决定了可
能带来目标公司管理层激烈抵抗的恶意收购、敌意收购难奏其效，而建立在友好协商基础上的协议收
购更有助于战略目标的实现。
于是，在第五次跨国并购潮中，友好协商并购渐成主流。
　　二、发展动因概说　　关于跨国并购的发展动因及趋势，经济学者们作出了各自的理论阐释。
我国学者将西方关于跨国并购动因研究概括为以下四大理论纲领：①　　（一）以新古典及行为学派
企业理论为纲领的跨国并购研究　　新古典经济学派认为跨国并购同样是跨国公司追求利润最大化动
机的产物，通过跨国并购的实施，对并购企业可以产生以下效应：（1）规模经济效应（Ellert，1975）
；（2）范围经济下的战略协同效应（Eunetal，1996）；（3）市场力量效应。
行为学派则认为企业效用函数的真实性在于其多样化的行为目标，其中具有代表性的观点，是莱宾斯
坦提出的x一效率理论（eibenstein，1964，1966）。
人们认为现代跨国公司的产权结构特征，决定了跨国并购不一定是以新古典理论所描述的利润最大化
，即公司股东财富最大化为目标的。
因为跨国并购的组织与实施者是对公司有直接控制权的管理层，经理们进行跨国并购可能是出于以下
考虑（Seth，2000）：（1）追求公司规模的增长；（2）当受现有公司规模制约，或由于公司所在行
业出现衰退，跨国并购可为经理们提供一种自我实现的机会；（3）通过跨国并购，可以使优势企业
在地理范围和经营行业上实现多样化组合；（4）跨国并购所导致的公司规模扩张和经营的地理范围
扩张，从一定程度上避免了被接管的可能性，同样可以给公司管理人员带来工作上的安全感。
②　　两种学派均强调了并购产生的企业规模的意义：对于委托人意味着规模经济下的利润最大化，
对于代理人意味着效用最大化。
③　　（二）以新制度经济学为纲领的跨国并购研究。
　　⋯⋯
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