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内容概要

　　《不确定环境下的战略分析和运作：实物期权战略》通过把当前财务领域最新的一种投资理论—
—实物期权理论引入战略领域中，构建了一个系统化的期权战略体系，为处于不确定性世界中的企业
提供了一种趋利避害、持续快速地获得未来机会的战略思维与运作框架。
《不确定环境下的战略分析和运作：实物期权战略》不同于实物期权方面的其他书籍，尽量避免高深
的数学计算，旨在为高风险不确定环境中的企业战略管理者提供一种有效的战略规划及管理的思维和
方法，适用于管理类专业本科生、研究生、MBA学生以及从事企业经营的管理人员，对从事实物期权
和战略研究、教学和咨询的专业人员和教师也会具有一些启示和参考价值。
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作者简介

　　刘明霞，女，生于1972年4月，汉族，湖北枣阳人，中共党员，管理学博士，副教授。
1994年毕业于华中师范大学数学系，获理学学士学位。
1997年毕业于武汉理工大学管理学院管理工程专业，获工学硕士学位。
1997年4月开始，任教于武汉大学管理学院（后合并为商学院，现更名经济与管理学院）工商系。
1999年考取武汉大学商学院企业管理专业博士研究生，2003年取得管理学博士学位。
刘明霞副教授从事教学、科研工作10多年，取得了较丰硕的成果。
先后承担的主要课程有：《管理学》、《运筹学》、《战略管理》、《数据、模型与决策》、《创业
管理》。
已指导毕业硕士研究生10多名。
研究方向为战略管理、创新管理，围绕此领域，近十年在《经济管理》、《中国软科学》、《财贸经
济》、《中国工业经济》、《外国经济与管理》、《生产力研究》、《科技进步与对策》、《中国管
理科学》等国内权威、核心学术期刊上发表论文近20篇，出版著作1本，编写教材3本，主持国家自然
科学基金项目1项、教育部人文社会科学研究项目1项，参加国家社会科学基金项目、国家自然科学基
金项目、武汉市知识产权局项目、武汉大学教改项目等6项科研课题。
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书籍目录

第一章概述第一节战略思维的发展沿革一、20世纪60年代的战略思维二、20世纪70年代的战略思维三
、20世纪80年代的战略思维四、20世纪80年代末期到20世纪90年代的战略思维第二节当前的经营环境
和战略难题一、当前高度不确定性经营环境的形成二、新环境下的竞争动态三、已有战略理论面对新
环境的难题第三节国内外近年来的有关研究现状综述一、战略领域的研究现状二、对不确定性管理的
研究现状第二章不确定性与战略第一节环境不确定性分析一、环境不确定性的分类二、环境不确定程
度的界定三、正确认识看待环境不确定性第二节环境不确定性变化与战略挑战一、战略挑战的焦点：
对不确定性变化的管理二、不确定环境下战略应具有的特征第三章实物期权理论平台第一节金融期权
理论一、金融期权二、期权的定价三、期权的非线性损益特征及其作用第二节实物期权理论一、实物
期权概念的提出二、实物期权的种类三、实物期权与金融期权间的联系与差异四、实物期权的定价五
、实物期权理论研究的进展第三节实物期权理论的价值与应用一、实物期权理论说明不确定性具有价
值并揭示了价值的来源，给我们指出了对待不确定性的指导思想二、实物期权理论给出了解决不确定
性的范式三、实物期权理论为不确定环境下的项目投资决策提供了一种切实可行的评价工具四、实物
期权理论为不确定世界中的人们提供了一种价值创造的思维方式第四节实物期权理论对战略领域的启
示一、实物期权理论中体现的管理哲学及其对不确定环境下战略管理的启示二、企业增长的评判标准
——价值增长三、战略制定中财务视野的引入第四章不确定环境下企业的增长战略分析第一节期权战
略的提出一、三种广义策略：L、K和I二、I策略是一种演进稳定策略三、以I策略为构成要素的期权战
略四、期权战略的展开五、期权战略与环境不确定性感知第二节期权战略分析一、期权战略分析二、
期权战略对资源分配、意识、组织学习和战略定位的整合第三节期权战略与资源能力战略一、资源基
础理论与期权战略理论的研究共性二、期权战略视角的企业资源与能力：期权群第四节期权战略的管
理任务一、对战略期权价值链的管理二、执行资源的输入管理第五节战略期权组合分析第六节期权战
略的竞争优势分析一、成本优势及其市场效应二、资源先取优势与顾客资产优势三、竞争力量方面的
优势第五章期权战略的运作第一节机会的识别与界定一、界定商业竞争舞台二、界定简单规则第二节
期权价值的计算第三节对期权投资组合的管理一、鲁依曼的期权组合管理“果园模式”二、用期权空
间图管理期权及其组合三、对期权战略中嵌套期权的管理第四节期权的执行一、期权执行的时机与信
号二、案例分析第五节组织支持一、组织学习与创新二、对管理人员的考核政策第六章不确定环境下
的战略投资第一节战略投资的期权思维一、规范化决策二、资本预算三、不确定环境下获取期权的战
略投资第二节不确定性对增长期权投资的影响第三节合资分析一、作为实物期权的合资企业二、合资
企业的价值评估三、兼并期权的执行时机第四节R&D项目分析一、R&D项目的不确定性二、R&D项目
的动态规划模型第七章结束语参考文献后记
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