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前言

　　创业是勇敢者的活动，是智者的游戏。
马戏团的大象会被一根细细的绳子束缚，因为它没有勇气挣脱束缚；扑向猎人的老虎死在子弹之下，
因为它有勇无谋。
创业者应该是勇敢与智慧的化身，他不仅要有勇气冲破横在成功路上的阻碍，而且还要学会从薄弱处
突破。
　　勇敢迈出第一步是成功创业的开始。
一些人构想过无数创业计划，其中不乏闪光的创意，但最终仍在原地踏步。
究其原因，阻挡他们向前迈进的是自己设立的藩篱。
毕竟，创业不是按照地图寻找宝藏，而是在摸索中跌跌撞撞向前。
不去尝试，就永远不会知道前面的路是否行得通。
史玉柱说：“90％的困难你现在想都没有想到，你都根本不知道那是困难。
”如果没有实际行动，就永远不知道创业路上会遭遇什么困难，最终只能在自我设限中徘徊，让新颖
的创意胎死腹中。
　　大胆迈出创业的步伐并不意味着无视创业途中的风险。
如果创业者只有创业勇气与激情，而没有系统、详细的创业计划只会碰得头破血流。
成功的创业者都懂得设法将风险降到最低，以增加成功的机会。
正如任正非所说：“在这瞬息万变的信息社会里，惟有惶者才能生存。
”企业家之所以能够成功，就在于他们懂得如何利用激情鼓舞士气，如何分散风险，为成功创造机会
。
　　彼得·德鲁克在《创新与创业精神》一书中指出：“创业精神是一个创业的过程，在这个过程中
，新产品或新服务的机会被确认、被创造，最后被开发来产生新的财富。
”创业是一种创新，它包括掌握资源、确定商机、生产新商品和服务、创造利润等。
创新过程与创业者分散风险、释放激情的过程是重合的，创业的本质是一个创新过程，即把创新意识
贯穿于创业过程的始终。
　　马云说过：“只要有一个行业，我一定跳下去。
”这体现出成功者时不我待的坚定心态。
这句话的深刻意义在于，其中的关注点不在于这一“跳”要怎样才能“跳”得漂亮，而在于这一“跳
”之后的行动，这也是本书要论述的重点。
本书将从自我修炼、商机把握、资本运作、团队建设、商业模式、营销管理、风险管理等七个角度向
创业者诠释在一“跳”之后应该如何贯彻创新理念、分散风险、挥洒激情、创造成功的机会，并为创
业者在“跳”之后碰到的问题提供最切实的解决办法。
　　每位创业者都希望最大限度地实现自己的人生价值，但创业路上诸多困难与挑战是无法避免的，
需要用激情、勇气、自信和智慧去面对。
为此，本书针对创业过程中常见的问题，提出最好、最实用的解决策略，这些对于创业者一定大有裨
益。
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内容概要

　　这本书不是故事会，你却能从中体味到风云人物创业故事的精彩：　　这本书不是成功学，你却
能从中感受到作者激扬文字的豪情；　　这本节不是工具书，你却能“急学现用，立竿见影”获取创
业知识的方方面面!　　不管你是创业前、创业初、创业中《小老板该知道的那些事》都是你值得一看
的书，因为它让你收获创业知识、勃发胸中豪情、享受精彩故事。
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章节摘录

　　第一编：自我修炼　　1／短暂的激情不值钱　　每个人都有巨欠的潜能，只是很容易被习慣所
掩盖，枚时间所迷离，被惰性所消磨。
而选择创业就是选择用自己的激情点燃梦想，用自己的双手创造财富，用自己的智慧实现价值。
创业需要激情，枞现那些成功的创业者，他们走过的路程尽管艰辛。
但他们在激情的支配和鼓舞下，调动身心的巨大潜力，常常将不可能变为可能。
　　很多人间过我，什么是创业，应该怎样创业才会成功，我认为，创业是勇敢者的游戏，创业是激
情的燃烧，创业就是一个克服并战胜困　　难的过程，创业就是将自己千锤百炼最后磨砺成钢。
　　心理学认为，激情是一种迅速强烈地爆发的情绪，激情是由对人具有重大意义的强烈刺激所引起
的，它往往发生于当事人的意料之外。
激情分为积极和消极两种截然相反的表现。
消极的激情常常对机体活动具有抑制作用或引起高度冲动性的动作。
而积极的激情则与冷静的理智和坚强的意志相联系，能激励人们克服艰险，攻克难关，成为正确行动
的巨大动力。
　　创业者必须具备的就是这种积极的激情，因为创业的早期会有一个事无巨细事必躬亲的过程，很
多人“晚上想好干条路，早上照样卖豆腐”，问题就在于他们缺乏创业激情。
缺乏创业激情的人会被现实中的种种困难吓倒，没有勇气去达成自己的理想。
也有些人。
他们的创业只是激情的短暂释放、遇到困难就容易变得犹豫不决或者退缩不前。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《小老板该知道的那些事》从自我修炼、商机把握、资本运作、团队建设、商业模式、营销管理
、风险管理等七个角度向创业者诠释在一“跳”之后应该如何贯彻创新理念、分散风险、挥洒激情、
创造成功的机会，并为创业者在“跳”之后碰到的问题提供最切实的解决办法。
 　　每位创业者都希望最大限度地实现自己的人生价值，但创业路上诸多困难与挑战是无法避免的，
需要用激情、勇气、自信和智慧去面对。
为此，本书针对创业过程中常见的问题，提出最好、最实用的解决策略，这些对于创业者一定大有裨
益。
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