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内容概要

本书尽可能全面地介绍了各种实用的现金流管理方法，使读者能够在较短时间内了解和掌握现金流管
理方面最新的理念、策略和方法。
在尽量贴近国内企业实际情况的同时，也充分考虑到国内企业与国外先进企业逐渐接轨的发展趋势。
具有一定的前瞻性，是企业现金流管理的实用指南。
    本书内容丰富齐全，用九个章节介绍了现金流管理知识：从对现金流量的认识，到现金流量的循环
、现金流量表的分析、库存现金、日常现金收入与支付、现金预算、现金不足时怎样解决问题、空闲
现金的利用和现金流量的风险防范，详细介绍了现金流量运动的规律及其分析方法；阐述了企业现金
流量战略选择的原则和策略，并就企业可能遇到的现金流风险提供了具体的预警及防范措施；从收款
和支付两个角度，介绍了企业掌控现金流的各种技术方法；讲述了保持良好的银行关系对于维持企业
现金流量平衡的重要性。
    本书的主要特点有以下几个方面：    令体系完整，内容全面。
本书的内容基本涵盖了现金流管理的全过程，具有较强的独立性和完整性。
    令定位明确，针对性强。
本书定位于解决企业在现金流管理中实际遇到的各种技术问题，从企业管理人员与财务管理人员的视
角审视企业的现金流管理工作。
    令简单扼要，通俗易懂。
本书大量采用图表的形式讲解现金流的理论和管理方法，并配以诸多生动的实际案例，讲解形象直观
，深入浅出。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<掌控不好现金流就当不好老板>>

作者简介

　　江春环，哈尔滨商业大学毕业，高级会计师，对转型期企业财务管理问题及专业会计问题有深入
研究。
 　　著述颇丰，参编著作《企业财务经理人MBA强化教程》、《中小企业财务管理工具箱》等；主编
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章节摘录

　　4.充足的现金周转计划　　企业的运作离不开现金，现金是企业必需的。
货如轮转，财也一样要轮转，通常情况下，企业都需要有一笔充裕的现金周转，如果没有充裕的现金
进行周转，就会给企业带来意想不到的问题。
企业经常需要动用现金，譬如用于采购货物和材料，要求其他公司提供服务等全都需要结账。
虽然很多企业相信上了轨道的企业的声誉，愿意以月结方式结账，不必实时付现钞。
可是，账总是要结的，月头进货，可能下个月，或是两三个月之后就会收到账单，还是要用现金支付
。
一个企业，一旦现金周转出现了问题，那么，它就可能要面临困境。
周转不灵并不一定是没有资金，而是资金未能及时回笼，以致手上现金不足，钱仍然是债务，的形式
，要等待客户结账，才可以有钱支付，如果客户因故拖延，不能及时付款，就可能有一连串的骨牌效
应，这样就会有一家家的企业倒下来，自己的企业也可能无法幸免。
因此，企业应做好充足的现金周转计划。
　　负责财务管理的人要确保有足够的现金周转，所以必须加强现金管理。
基本的现金管理一般包括如何有效运用现金、筹划季节性资金的需要、拟定适当的借贷计划、安排适
当的偿债计划和制定多余现金的投资计划五项内容。
　　负责财务的管理人还需要编写一项现金预算，该预算表应该包括现金销货估计、应收账款估计、
其他收人估计、应付账款估计、薪金估计和其他各项费用支出估计几项内容。
　　这样，财务管理人员便会心中有数，大约估计得到未来要支付多少现金，也预计到可以收得多少
现金，这就能把现金收支的情况，纳入能控制的范围内。
　　现金周转计划所得到的评估，未必显示一个理想的情况。
预算的结果可能会显示资金可能不足，收款可能不足，付款计划不良，存货过多未能使资金回笼，等
等，以致现金周转会出现赤字。
如果现金周转出现赤字，即是现金的开支大于现金的收入。
在某段时间之内，企业就没有足够的现金去应付日常的开支。
　　面对这种情况，该怎么办呢?这就需要现金运转计划了，现金运转计划可以显示出企业是否有现金
周转的问题。
　　如果企业能够有一个现金周转预算，就可以愈早知道什么时候需要愈早筹集资金，什么时候资金
可能会过剩，而需将过剩的资金做出愈早的安排，看怎样运用。
　　如果企业没有做到一个精确的现金周转预算，遇到现金周转不灵的时候，就可能会面临债主临门
的危机。
到时会出现未能支付员工的薪金，未能偿还货款，未能交水电费用而遭切断水电等。
但如果预先已经有了一个现金收支预算做出了防备，及早向银行借贷或做出其他安排等，企业的资金
周转就可以充分安排了。
　　5.现金周转出现困难时的对策　　在资金周转发生困难时，企业最常见的就是现金入不敷出。
销售收入是现金收入的惟一渠道，而现金支出却是多方面的。
企业在发生资金周转困难时，应该根据轻重缓急，区别对待。
这可以采取以下几种对策：　　(1)必须支付的费用　　把那些必须支付现金的事项列出来，也就是如
果不支付现金就会使得企业破产或者会给企业造成很大损失的事项。
　　税金是必须要支付的。
如不支付所有的债权人，企业还可以勉强过得去，并且还可以生存一段时间。
但是，税金必须要交，不然的话，企业将会遇到法律上的麻烦。
工资也是企业必须要支付的。
因为如果工资发放拖延太久，就会影响员工情绪稳定，甚至会使大批员工辞职。
　　重要材料采购费是维持企业经营的，也是企业必须支付的。
因为，如果供应商停止对企业供货，就会使得企业的生产陷入停顿，其影响显然也是灾难性的。
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　　(2)办公用房的租金　　企业首先应该做的是和办公用房的出租方进行协商，尽量取得出租方的谅
解以延期支付租金。
如果不能取得出租方的谅解，企业没有别的选择只能及时支付，不然的话，企业将会面I临被赶出办公
地点的后果。
这不但会影响企业的员工，而且还会影响到企业在客户中的印象。
这对企业来说，将是灾难性的。
　　(3)银行贷款利息　　在借款合同中，银行往往会有对企业不能按时支付利息时的处罚措施。
一般是违约金性质的罚息，更重要的是，不能按时支付利息会破坏企业在银行的信用，使得企业以后
融资更加困难。
　　(4)与合作伙伴协商好　　企业应该做好和各种债权人的协商，要求推迟支付债务，以便企业度过
资金周转的难关。
企业的资金周转和企业巨大亏损不同，更不同于资不抵债。
对企业来说，不能偿还债务也只是暂时的，一般来说，企业至少可以取得部分债权人的谅解。
事实上，很多债权人都不会采取极端措施，因为破产不是一个对双方都有好处的结果。
所以，有必要对债权人的实力、心理和态度进行必要的事前了解，在交涉过程中，派出那些善于沟通
的谈判人员，积极地寻找利益共同点，争取延迟还款。
　　总的来说，企业应事前诊断分析资金周转问题，制定一个可行的脱困计划，这样就可以向债权人
表明企业本身有能力进行支付。
之后，和各位债权人进行开诚布公地沟通，这时掩饰自己的窘境只能让人认为你的财务状况更糟。
最后，再和各位债权人协商，确定延期还款的日期。
　　一旦企业陷入现金困难，就应该加大应收账款的回收力度，可以考虑与那些欠款的客户协商或交
涉。
如要求提前还款，催收货款，必要时候，可以从债务人处获得充抵物进行抵押和变卖。
无论怎样，企业面对资金周转困难时，应尽可能回笼资金，哪怕给予债务人一定的优惠条件，如折扣
等。
此外，企业还可以与债务人积极对话，寻求共度危机的办法，可以争取债务人担保或者提供其他帮助
。
　　另外，当企业面临现金危机，而又不可能获取银行贷款时，如果确实必要，可以采取变卖资产的
办法来筹集资金。
企业的资产可以用于抵押贷款、拍卖或直接用作冲抵债务，流动债权可以用来贴现，存货可以用来贱
卖。
在这里，还应考虑优先采用哪种措施。
　　一般情况下，企业应当把握以下几项原则：流动资产应优先处理，而其中，应优先考虑对非存货
的处理，除非企业不再经营此种产品；处理存货时，应当优先处理原材料和半成品；接下来是抵押贷
款资产；最后是拍卖和贱卖固定资产。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　不论是企业管理者，还是财务管理者，通常不知道如何更有效地管理现金流量，本书对企业里普
遍存在的现金流问题提供了有价值的指导，对如何进行现金流管理做了详细的介绍，简洁明了、条分
缕析，有助于企业内外兼修，实现和改善对现金流的管理。
 　　《掌控不好现金流就当不好老板》尽可能全面地介绍了各种实用的现金流管理方法，使读者能够
在较短时间内了解和掌握现金流管理方面最新的理念、策略和方法。
在尽量贴近国内企业实际情况的同时，也充分考虑到国内企业与国外先进企业逐渐接轨的发展趋势，
具有一定的前瞻性，是企业现金流管理的实用指南。
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