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内容概要

　　本书共分为十二章，其总体框架可以从三大部分去把握：
第一部分包括第一章至第三章，是全书的基础内容。
其中第一章介绍了薪酬和薪酬管理的基本概念和内容概要；第二章介绍了薪酬分析的基本理论；第三
章介绍了战略性薪酬管理的基本理念和内容框架。

第二部分包括第四章至第十一章，介绍了薪酬体系设计的指导思想和方法技术，是全书的主要内容。
其中第四章介绍企业薪酬水平决策，它涉及企业薪酬外部竞争性的问题；第五章至第七章介绍基本薪
酬制度、薪酬等级结构、薪酬的计量和支付，它们涉及企业薪酬内部一致性的问题；第八章介绍绩效
薪酬，它涉及企业如何利用激励性薪酬回报员工贡献的问题；第九章介绍员工福利，它涉及企业如何
利用福利来满足员工需求和保留员工的问题；第十章介绍薪酬组合与薪酬体系，它涉及整体薪酬设计
的知识和方法；第十一章介绍特殊群体的薪酬，它涉及那些对企业有战略意义的人员的薪酬设计问题
。

 第三部分包括第十二章，介绍了薪酬动态管理的内容和方法技术，是构成全书完整体系的必要内容。
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章节摘录

　　流动形态的劳动是指劳动力使用和消耗的过程，其显性表现为与职位相联系的劳动量和劳动责任
。
按流动形态劳动分配可以更好地激发劳动者发挥自己的劳动能力，但实际生活中也难以避免这样的情
形：消耗的劳动不一定都是有效劳动，即流动形态劳动不一定全部“物化”到产品或劳务中去，同时
，准确计量实际劳动消耗也需要较高的管理水平和管理成本。
　　凝结形态的劳动是指已经对象化到产品或劳务中的劳动，其显性表现是工作绩效、贡献。
凝结形态劳动便于计量，并且具有综合性（综合地反映了劳动能力、劳动态度、劳动的实际消耗、劳
动的有效性等因素），对劳动者可以产生较为全面的激励作用。
但有些岗位的劳动很难表现为实际可见的物化劳动成果，因此，它的运用范围就有所局限。
　　综上所述，这三种劳动形态既互相联系又互相区别，它们反映的劳动数量和质量并不完全一致。
以任一种劳动形态单独作为计量劳动和薪酬决定的依据，均有一定的局限性。
在进行薪酬决定时必须综合考虑三种形态的劳动，并根据不同职位工作的劳动特点，有所侧重。
　　（二）关于效率目标　　效率的提高主要可来自两种途径：一是控制劳动成本；二是提高薪酬支
出所获得的效益。
当然作此划分只是相对而言，二者常常是你中有我，我中有你，很难截然分开。
与此相关，一些薪酬管理原则常常被运用其中。
　　1.相关的管理原则　　（1）经济性原则。
这是指企业薪酬支付要考虑实际承受能力的大小，要有利于企业在产品市场上形成具有优势的竞争力
。
一些企业家常常会问：“到底拿多少钱或按什么比例来发工资才是合理的？
”如果对此心中无数，随意决策，很可能导致被动局面。
所以对此一定要进行详细有据的分析，既要考虑企业经营的现状和发展，也要考虑员工队伍的现状和
发展。
在此过程中运用薪酬预算、人工成本分析等方法技术是非常必要的。
　　（2）竞争性原则。
竞争性原则的外部运用，表现在企业薪酬在劳动力市场上的竞争力。
要注意的是这种竞争必须具有行业针对性，因为企业之间的竞争，首先且主要还是行业内的竞争。
因此，确定本企业的薪酬水平时，应侧重了解本行业其他企业的薪酬水平。
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编辑推荐

　　《薪酬管理》具有联系实际、可操作性强的特点，是人力资源管理专业的较好教材，对企事业单
位的相关工作人员和广大自学成人者，也有较高的使用价值。
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