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内容概要

企业的内外部演化构成一对矛盾的运动体，两者互相影响、互相促进，企业演化的实质是企业生态位
系统匹配状态的动态变化，其主要内容是企业内部因子在与生态位各因子匹配互动中随时间不断变化
的过程。
　　在企业演化过程中，技术因子变迁改变了外部资源一内部资源一需求超循环体系的运行轨迹，因
此使企业演化的路径不同程度的呈现出了类似技术变迁的特征。
而制度因子框定了资源、需求的范围，限定了第一层次网络匹配互动的关键点，从而改变企业演化的
路径。
同时，制度限定了技术作用的强度和在企业互动中嵌入的深度，也易导致企业演化路径的突变。
　　本书是作者前期研究的一个阶段性总结。
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章节摘录

　　01　导论　　1.1　问题的提出　　1.1.1　企业生态环境研究是企业演化战略的重点问题　　本书
尝试从企业生态的视角研究生态位环境对企业发展演化的影响。
　　演化以时间的纬度来动态地看待企业发展的历程。
企业变革是企业战略中的常态（项保华，2001），演化则是企业变化发展的路径特征，以演化的思想
研究企业的变化是管理理论发展的客观要求。
企业演化观把企业放在一个开放的、复杂多变的环境中，从动态的、随时间变化的角度探讨企业的产
生、发展、衰落的规律。
演化思想首先从生物学领域起源，其后被引入经济学领域逐步形成演化经济学理论，同时又逐渐渗透
进企业管理研究领域，构成企业演化理论。
　　企业演化理论从20世纪60年代逐渐兴起。
关于企业演化的研究，集中反映在企业演化理论的各类研究领域中，它包括企业外部环境要素、企业
自身生命现象、企业内部演化条件和演化规律等众多研究领域。
其研究的主要目的是把握企业发展过程中随时间和环境变化的规律性特质。
　　企业演化是企业内外部客观环境要素与企业自身特性共同作用的结果，演化研究强调外界环境因
素对企业的选择与利导影响。
企业生态学即是这一领域发展的重要成果。
运用生态学原理构建的企业生态学，研究企业发展与环境变化之间的互动关系。
它把企业环境看成一个有机的、相互关联的、网络联接的、复杂的生态系统，而非机械的、封　　闭
的、单线的、可独立的体系。
每一个企业均是在一定的社会生态环境中生存发展的，具体说就是生态网节点中的一“点”，因此研
究生态网节点环境特征对企业演化有着关键的意义。
　　环境对组织及其战略的影响一直是管理理论研究所关注的重点问题。
在早期战略研究阶段，巴纳德（1937）提出了企业组织要与环境相适应有问题。
此后，钱德勒（1962）认为企业战略要适应环境变化。
安德鲁斯（1971）年首次提出著名的SWOT分析框架，由环境与公司实力两维构成，环境成为战略分
析的基本要素之一。
在管理大师德鲁克看来，环境也是战略三大支点之一。
　　但是，随着时代的进步，新知识、新技术、新产业不断涌现，整个世界均处在快速的发展变动之
中，人们普遍认识到企业所处的战略环境发生了明显而深刻的变化，既往企业环境理论似乎不再如以
往有效。
环境日益变得动态、复杂、不可预测，如何把握环境、寻找企业战略方向就成为关键问题（Prahalas
和Hamel，1994；Levy，1994；Bettis和Hitt，1995）。
　　面对日益涌现的新课题，对变化环境研究的理论探索一直在继续，学者们运用新的方法、从新的
视角对企业环境问题进行了再认识和再梳理，提出了很多新的解决方案。
大众多新观点的激荡中，由于能够较好反映现实的状况，企业生态学思想越来越受到人们的重视，并
逐渐成为企业环境研究的主流思想。
　　⋯⋯
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