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内容概要

　　这部著作的主要贡献在于：一方面从理论上修正了实物期权模型，引入增长提示线和破产预警线
将各类型实物期权纳入统一框架，并对企业决策影响投资项目、竞争中的专利保护以及市场化利率等
经典模型面临的问题进行拓展；另一方面，《民营企业战略决策：基于实物期权的视角》的相关内容
也便于我国民营企业在高度不确定的市场环境和激烈的竞争中趋利除弊，以不变应万变，明确行业定
位、解决融资困境、进行自主创新，对于未来各种状况作出科学优化的战略决策，有助于提高企业管
理弹性和建立长期竞争优势。
　　当然，作为金融学和管理学的前沿领域，实物期权方法从建立模型到数值模拟都需要一定的随机
控制和数值计算基础，因此也被一些学者和实务界人士认为是一门艰深又复杂的学科。
《民营企业战略决策：基于实物期权的视角》试图将其比较直观地展现给读者，并提供了一些实际的
商业案例，帮助读者将理论与实际应用结合起来。
在此基础上，《民营企业战略决策：基于实物期权的视角》也揭示了实物期权理论有待解决的一些问
题，并对其中一部分进行了突破。
因此，建议读者可以有层次地阅读《民营企业战略决策：基于实物期权的视角》，对于未成为专业人
士的初学者和金融、管理专业的研究生，可以专注于前一部分，而后一部分的理论突破提供给学界同
仁进行探讨。
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章节摘录

　　第一章 企业战略决策概论　　第一节 企业战略决策理论发展回顾　　企业战略管理是从企业长
期发展着眼，确定企业发展的总方向和总目标，制定实现这一目标的步骤及综合规划的学科。
研究重点在于企业的内在因素对外在环境的适应性，并根据企业自身条件对企业外部环境的变化作出
有利于企业生产和发展的长期决策或战略决策。
其内容主要包括四个方面：企业环境分析和自身因素分析、企业战略制定过程、企业战略实施方法、
企业战略的评估和控制。
　　20世纪60年代至70年代初，第三次并购浪潮后企业规模急剧膨胀，战略管理开始受到关注，新的
财务管理技巧、战略规划系统、组织结构发展理论有助于科学系统地管理企业，资产组合规划
（portfoli0—planning）技巧成为当时流行的战略管理方法。
　　70年代中期到80年代，第一次石油危机之后增长的宏观经济不确定性改变了商业环境，导致多元
化和组合规划转向竞争力和行业分析（competitiveness and industry analy—sis），为此Michael Porter引进
“行业结构经济学（industrial　　organization economics）来分析企业利润，后来这一理论被广泛应用
于战略管理。
　　80年代末至90年代初，公司重组（corporate restructuring）和业务工程（business engineering）成为
企业生存的重要思想。
90年代Prahalad和Hamel提出“核心能力”（core competences），战略的“资源基础论”（resource
—based view）开始风行。
90年代中期多元化和收购的复兴，与60年代仅是财务联合（financial conglomerate）相比，新的多元化
战略是利用相关资源、能力来建立或增加核心业务以创造价值。
　　回溯近半个世纪，我们可以把战略理论的演化过程概括如下：　　一、战略理论的提出　　1965
年安索夫（Igor Ansoff）出版了《企业战略论》一书，论述了企业制定产品——市场战略决策的过程
，把确定企业目标作为决策的出发点，把经营决策的结构和经营决策的模式放在首要位置，提出了企
业增效、能力分析以及成长发展的方向和范围等概念。
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