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前言

　　追寻向上生长的力量　　“我也是画家。
”　　孟德斯鸠于《论法的精神》中，如此定位自己记叙社会制度万象时的角色。
　　时间跨越260年，翱翔于万里南空，身处上海至广州飞机座舱的我，沉陷于中国商业保险90年的跌
宕起伏，挣扎于视角与定位问题。
　　机舱中，再次翻开孟德斯鸠，我豁然开朗。
　　2009年6月刚刚辞世的美国著名社会学家阿锐基，于其著作《漫长的20世纪：金钱、权力与我们社
会的根源》中谈到，资本主义世界的体系中，兴起和衰退已经形成规律，从十三四世纪意大利热那亚
开始，不断在荷兰、英国和美国身上演绎，此起彼伏。
　　曾经辉煌，历经沉沦的东方古国，承接谜一般的兴衰轮回，仅用一个甲子的时间，就创造了这个
国家百年奋斗史上的奇迹。
21世纪第一个10年，中国已经拥有全球市值最大的银行——中国工商银行（ICBC），全球最大的电信
运营商——中国移动（China Mobile）等大型公司。
2009年美国《财富》杂志公布的世界500强企业中，中国上榜43家，其中来自中国内地的企业有34家。
或许没有一个国家比日本更能体会其中复杂的情绪。
仅仅20年前，这个国家曾占据了1989年10家市值最大公司中的8家！
　　流星，抑或恒星？
除了人口红利、城市进程，以及双高的外汇储备和居民储蓄，支持中国经济的长期因素似乎看不到尽
头。
　　中国经济奇迹的洪流，裹挟着稚嫩的中国商业保险滚滚前行。
短短30年间，中国人寿（China Life）的市值已经位居全球寿险行业之首，另外一家非国有企业，中国
平安（Ping An）也跻身2008年《财富》杂志全球企业500强之列。
　　究竟是市值泡沫，还是真实增长？
究竟是统计数字的幻觉，还是制度进化的嬗变？
究竟是竭泽而渔式地对保险资源的掠夺式开掘，还是一股可持续发展的向上力量？
　　没有历史的眼光，就不会有客观的结论。
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内容概要

中国经济奇迹的洪流，裹挟着稚嫩的中国商业保险滚滚前行。
短短30年间，中国人寿的市值已经位居全球寿险行业之首，中国平安也跻身2008年全球企业500强之列
。
究竟是市值泡沫，还是真实增长？
究竟是统计数字的幻觉，还是制度进化的蝶变？
究竟是竭泽而渔对于保险资源的掠夺式开掘，还是已经建立可持续发展的向上力量？
到底该如何解释中国商业保险的猛然崛起？
 　　没有历史的眼光，就不会有客观的结论。
本书通过对20世纪20年代至21世纪第一个10年，洋洋90年（1919-2009）中国商业保险的变迁梳理，用
编年体的写法，记录其中的商业故事：著名事件、典型公司，以及独具影响力的人物。
以厚重的思索，细腻的观察，以及独家之材料，生动活泼地白描了一个行业的变迁历程，并进而延及
资本之博弈，企业之兴衰，行业之矛盾。
纵切中国商业保险90年的历史断面，来探寻崛起背后的真实。
 　　同时，本书穿越制度的框架，关注这个行业庞大到过千万的从业者，以及那些曾经的从业者，记
叙他们的挣扎、奋斗，记录这个行业最为鲜活的力量，而非泛黄的陈旧势力，以此追寻推动中国商业
保险的向上力量。
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陈恳，毕业于上海财经大学保险专业，并留校任教，参与国内第一次保险偿付能力监管体系征求意见
和课题研究。
曾任《21世纪经济报道》保险条线的资深记者、《理财观察》副主编。
为国内最好的保险商业记者之一，见证中国保险行业从半封闭走向全面开放，乃至挺进全球资本市场
之风云巨变。
目前为国内最大的独立第三方理财机构诺亚（中国）财富管理中心研究部总经理。
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章节摘录

　　保险招商局：折腾的“官督商办”　　史带创业之时，中国的现代商业保险并非一直空白。
　　鸦片战争之后，现代保险的鼻祖——海上保险，由于贸易等需要已经引入中国。
颇为特别的是，当时中文其实并没有对应的词语，只能将“insurance”音译为“燕梳”。
　　清同治十一年（1872），中国的洋务派采取“官督商办”的经营方式，创办了从事航运业的轮船
招商局。
轮船招商局是中国近代洋务运动中最大的经济实体，总局设在上海。
　　毋庸讳言，轮船招商局是中国近代工商业的先驱。
招商局曾组建了近代中国第一支商船队，开办了中国第一家银行、第一家保险公司①、第一家电报局
，修建了中国第一条铁路等。
　　不过，开办轮船招商局，成败的关键在于资金的筹集，对于身居庙堂的官员，虽然名日“招商”
，但“招商”显然是一个难题。
　　直到1873年，招商局的资金仍捉襟见肘，尚不足20万两白银。
从1872年11月到1873年5月，所招商股不过6万两，其中5万两还是李鸿章的“私房钱”。
不得已，李鸿章只得将招商局从官办改为“官督商办”，委任唐廷枢为总办，徐润为会办，牵头招商
。
　　按照时下的标准，唐廷枢是典型的唐骏式“海归”职业经理人。
唐幼年在香港马礼逊学堂学习，曾任香港政府翻译、上海海关大写和翻译，怡和洋行买办。
怡和洋行是老牌英资洋行，远东最大的英资财团。
其副手徐润不仅是他同乡（广东香山，今中山），而且同样出身外资买办。
　　放弃外资待遇，加入官有企业的唐、徐到任之后，招商局开始进行新一轮招股，拟定首期招股100
万两白银，徐润本人首先入股24万两，又广招亲友人股，这在商界和社会上引起响应，100万两很快募
齐。
之后，招商局决定再招100万两。
徐润又认股24万两，两次累计48万两。
唐和徐的贡献可见一斑。
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媒体关注与评论

　　用一种独特的叙事风格讲述了90年中国商业保险的故事，对中国保险业的发展变革提了一种独特
的解读，这是一般保险书籍所不具备的，值得推荐。
　　——谢志刚 上海财经大学教授、博士生导师　　《迷失的盛宴》讲述了中国保险业90年，特别是
近30年翻天覆地的变化，浓墨展现中国保险业者鲜活的前行步伐，记录保险人的希望、奋斗、困苦和
迷茫。
从“人”的角度折射中国保险的变迁与源动力，值得一读。
　　——郝演苏　中央财经大学保险学院院长、教授　　历史由一个个鲜活的故事串成，《迷失的盛
宴》以近一个世纪以来中国商业保险业的经典故事为蓝本，将这段历史巧妙地缀合起来，既生动再现
当年场景，又给人很多关于中国保险业未来发展的有益思考和启迪。
　　——郑伟 北京大学风险管理与保险学系副主任　　“盛世修史”，恰逢国家盛世、行业盛世，修
保险史正是“合适的时间，做了合适的事”。
《迷失的盛宴》是一部介于正史和野史之间的“一级半”史，既比较好看，又比较严谨。
　　——谢跃 资深保险人、紫金保险副总裁　　一部保险史，百年话沉浮。
科班出身的作者以一个旁观者的姿态，将中国商业保险近百年的风雨沧桑跃然纸上，将一个荒芜开垦
、又肆意生长的长的行业，用感性之笔呈现给读者，相信能令人在阅读中，找到解读中国商业保险的
发展脉络。
　　——吴晓波 财经作家、上海交通大学EMBA课程教授、蓝狮子财经图书出版人
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编辑推荐

　　厚重的思索，细腻的观察，独家的材料，资本之博弈，企业之兴衰，行业之矛盾。
　　纵切90年的历史断面，追寻推动中国商业保险的向上力量！
　　上海财经大学教授、博士生导师 谢志刚，中央财经大学保险学院院长、教授 郝演苏，北京大学
风险管理与保险学系副主任 郑伟，资深保险人、紫金保险副总裁 谢跃，财经作家、蓝狮子财经图书
出版人 吴晓波联袂推荐。
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