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前言

　　当今学者读《论语》的很多，大家大多各依所好，各取所需，切入的角度也各不相同，但不外乎
三个角度：文学、史学和哲学。
我读《论语》多年，总想读出一些与他人不一样的东西来，这也缘于我多年从事管理学研究之故，因
此，如何将《论语》中的思想运用到当下的企业管理之中，便成了我最为关注的问题。
　　在我看来，《论语》本质上是一部政治思想著作，也许从表面上看它是一部记录孔子与其众多弟
子言行的书，但是他们的言行之中总是折射出诸多的政治管理思想。
而我的工作则集中于将这些政治思想转化为当下的企业管理思想，这便是《管理日志》的由来。
当然，我知道这本单薄的书远远无法解决这一问题，因此，请读者将《管理日志》视为我研究《论语
》与管理的起点。
　　在研究过程之中，我遭到了很多人的排斥和反对，他们认为《论语》中的思想早已过时，根本不
适用于当下。
这令我无法接受，我相信梁启超的说法：“很多学说是没有时代性的约束的。
”《论语》便是其中之一，相信谁也不会反对仁、义、礼、智、信在当下的重要性，更不会否定道德
的价值和意义。
　　宋代名臣赵普说“半部《论语》治天下”，这或许有些夸张，但是我相信当下的管理者一旦认真
研读《论语》，那么管理好自己的企业是不成问题的。
　　事实上，近年来，我在研究中国式管理的本质时，便已经发现了《论语》在其中所承担的重要价
值，可以说没有《论语》，中国式管理就失去了源头。
　　然而。
令人遗憾的是，至今尚未有任何一位管理学者系统、全面地对《论语》进行过解读，更不用说从中总
结出一套适合于当今的管理体系和思想。
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内容概要

　　很多人都在研读《论语》，但没有多少人从管理的角度做过分析。
《管理日志》将作者自己在管理学研究领域的专业性和多年研读《论语》的心得相结合，从中国式管
理的源头入手，将西方的管理思想与中国最具代表性的文化读物综合在一起，发现最为实际有效的中
国企业管理思想和方法。
　　《管理日志》想要传达给读者的是：《论语》的思想不仅体现了孔子所倡导的儒家文化，还能从
人性品格塑造的高度为企业管理带来意想不到的功用。
以中国古典文化为基石，《管理日志》欲以严谨而通俗的方式，讲述《论语》中蕴含的企业管理之道
，并期望以此为中国企业管理者提供一种参考。
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作者简介

　　邵雨，知名管理学者，“管控力”理论创立者，现为《向大师学管理》丛书主编，《中国优秀企
业管理之道》丛书总策划。
著有《突破——中国企业如何走出战略迷失》、《管控力——面向目标的执行方法》、《责任心是管
出来的》、《决胜未来——企业永续发展的领导力模型》、《领导胜于管理》、《让管理更有效》、
《韦尔奇行动指南》、《杰克·韦尔奇管理日志》等。
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书籍目录

前言一月 敏于事而慎于言第一周星期一 学而时习之星期二 本立而道生星期三 巧言令色者不仁星期四 
一日三省星期五 敬事而信第二周星期一 君子不重不威星期二 温、良、恭、俭、让星期三 敏于事而慎
于言星期四 告诸往而知来者星期五 为政以德第三周星期一 道之以德，齐之以礼星期二 退而省其私星
期三 视其所以，观其所由，察其所安星期四 温故而知新星期五 君子不器第四周星期一 先行其言，而
后从之星期二 君子周而不比，小人比而不周星期三 学而不思则罔，思而不学则殆星期四 知之为知之
，不知为不知星期五 举直错诸枉二月 人而无信，不知其可第一周星期一 举善而教不能星期二 人而无
信，不知其可星期三 是可忍，孰不可忍星期四 君使臣以礼，臣事君以忠星期五 既往不咎第二周星期
一 里仁为美星期二 不以其道，得之不处星期三 观过知仁星期四 朝闻道，夕死可矣星期五 义之与比第
三周星期一 君子怀德星期二 行利多怨星期三 礼让为国星期四 不患无位，患所以立星期五 一以贯之第
四周星期一 君子喻于义，小人喻于利星期二 见贤思齐星期三 讷于言而敏于行星期四 自我管控星期五 
德者不孤月 敏而好学，不耻下问第一周星期一 有道不废，无道免刑星期二 仁者不佞星期三 自知之明
星期四 知人善用星期五 闻一知十第二周星期一 听其言，观其行星期二 无欲则刚星期三 敏而好学，不
耻下问星期四 君子四道星期五 久而敬之第三周星期一 忠、清非仁星期二 三思而后行星期三 匿怨而友
，耻之星期四 老者安之，朋友信之，少者怀之星期五 见过自讼第四周星期一 居敬行简星期二 不迁怒
，不贰过星期三 果、达、艺星期四 画地为牢星期五 不走捷径四月 己欲立而立人，己欲达而达人第一
周星期一 君子不伐星期二 文质彬彬星期三 人生宜直星期四 知之不如好之，好之不如乐之星期五 因材
施教第二周星期一 先难而后获星期二 知者乐水，仁者乐山星期三 博学于文，约之以礼星期四 中庸之
德星期五 己欲立而立人，己欲达而达人第三周星期一 学而不厌，诲人不倦星期二 志于道，据于德，
依于仁，游于艺星期三 有教无类星期四 不愤不启，不悱不发星期五 临事而惧，好谋而成第四周星期
一 求仁得仁星期二 不义富贵如浮云星期三 人非生而知之星期四 三人行，必有我师星期五 事事公开五
月 任重而道远第一周星期一 文、行、忠、信星期二 亡而为有，难乎有恒星期三 与其进，不与其退星
期四 有人指正为人生幸事星期五 君子坦荡荡，小人长戚戚第二周星期一 君子笃于亲星期二 如临深渊
，如履薄冰星期三 君子三道星期四 空杯心态星期五 君子之行第三周星期一 任重而道远星期二 十年磨
一剑星期三 邦有道，贫贱耻；邦无道，富贵耻星期四 不在其位，不谋其政星期五 学犹不及第四周星
期一 人才难得星期二 君子绝四星期三 乐观自信星期四 有知？
无知？
星期五 切勿自欺欺人六月 己所不欲，勿施于人第一周星期一 待贾而沽星期二逝者如斯夫星期三 锲而
不舍星期四 后生可畏星期五 不绎不改，无可教也第二周星期一 匹夫不可夺志星期二 岁寒方知松柏之
节星期三 知者不惑，仁者不忧，勇者不惧星期四 人各有志星期五 未知生，焉知死第三周星期一 言必
有中星期二 登堂入室星期三 过犹不及星期四 退者进之，兼者退之星期五 臣不从恶第四周星期一 克己
复礼为仁星期二 己所不欲，勿施于人星期三 仁者言仞星期四 问心无愧星期五 四海之内皆兄弟七月 欲
速则不达第一周星期一 无信不立星期二 共渡困境星期三 崇德辨惑星期四 日事日清星期五 居之无倦，
行之以忠第二周星期一 政者，正也星期二 上善则下善星期三 闻与达星期四 崇德，修慝，辨惑星期五 
仁者爱人第三周星期一 以文会友，以友辅仁星期二 身先士卒星期三 先有司，赦小过，举贤才星期四 
名不正言不顺星期五 学必有用，无用则止第四周星期一 己身不正，何以正人星期二 别让琐事缠身星
期三 一言兴邦星期四 近者悦，远者来星期五 欲速则不达八月 居处恭，执事敬，与人忠第一周星期一 
居处恭，执事敬，与人忠星期二 斗筲之人，何足算也星期三 狂者与狷者星期四 不恒其德，或承之羞
星期五 善者好之，不善者恶之第二周星期一 用人之长星期二 不教是谓弃星期三 德者必有言，仁者必
有勇星期四 爱与忠星期五 分工合作，人尽其才第三周星期一 人无完人星期二 以讹传讹星期三 勿为匹
夫之仁星期四 人才为重星期五 言不怍，行则难第四周星期一 尽心尽职星期二 事君之道星期三 学应为
己星期四 寡己之过星期五 言过其行，耻也⋯⋯九月 工欲善其事，必先利其器十月 不以言举人，不以
人废言十一月 恭、宽、信、敏、惠十二月 往者不可谏，来者犹可追

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<《论语》管理日志>>

章节摘录

　　星期一 学而不厌，诲人不倦子日：“默而识之，学而不厌，诲人不倦，何有于我哉？
”——《述而篇》7.2　　【译文】　　孔子说：“（把所学所见）默默地记在心里，努力学习而不厌
烦，教导别人而不疲倦，这些事我做到了吗？
”　　笔记　　本章表述了孔子的愿望，我们都知道孔子已经实现了他的愿望，但是他还在不断地反
思：“何有于我哉？
”希望自身能够做得更好。
　　“默而识之，学而不厌，诲人不倦”，做到这三点很不容易，当然，除了孔子，我们知道后来的
一些儒家学者如朱熹、范仲淹等也做到了这三点。
很多人或许认为这是大学者的事，与常人无关。
这一观点无疑是错误的。
如今企业界流传着一个概念：教练型领导，意思是一名优秀的管理者首先是一位出色的教练。
既然是教练，那就等同于老师。
老师要教导学生，首要条件是自身不断学习和进步。
如此一来，“默而识之，学而不厌，诲人不倦”便是当今管理者所要做到的三件事了。
　　“默而识之”是将所见所闻所学默默地记在心底，这样就可以时常思索、揣摩其中的深意，当中
的问题和疑点必将迎刃而解。
　　“学而不厌”才能不断积累新的知识，寻求新的发展思路和模式。
打造学习型组织一直是很多企业的口号，而真正的学习型组织首先是管理者带头学习，并且将所学到
的一切运用到实际管理之中。
“诲人不倦”才能使人信服，“不倦”应该包含两个方面的意思：一，不疲倦。
以教导别人为乐，从而不会感觉到疲倦；二，不保留。
真诚地教导别人，绝不保留一丝一毫。
这两点都很不容易做到，但是孔子做到了，而且还更进一步，做到了因材施教，真可渭一代圣人。
　　行动指南　　面对问题和疑点时，做到“默而识之”，反复思索，你将发现问题会逐渐清晰起来
，从而获得解决方案。
　　作为管理者，要赢得下属的尊重和带领企业走向更加美好的未来，就必须不断学习，提升自己，
与此同时还要对员工进行辅导，使团队整体前行，实现企业目标。
那么，每一位管理者都必须做到“学而不厌”与“诲人不倦”。
　　星期二 志于道，据于德，依于仁，游于艺子日：“志于道，据于德，依于仁，游于艺。
”　　——《述而篇》7.6　　【译文】　　孔子说：“立志于道，（为人处世）以德为根本，以仁为
依据，游刃有余于六艺之中。
”　　笔记　　这一章孔子告诉了我们什么是理想的人生。
首先，立志于道，有着一定的人生理想和目标，从而使人生富有价值和意义。
其次，行为做事以仁德为依据和根本，获取出色的品格，赢得他人的青睐。
然后，熟练掌握六艺，游刃有余于其中。
做到这些谈何容易？
有志向，且以仁德行之，做到这两点的人已经非常少见，更何谈“游于艺”？
但是，我们又不得不承认孔子所勾画的人生是无限美好的人生，不仅如此，如果每一个人都能够做到
，那我们所处的社会和组织将是多么的和谐和美好。
因此，我认为这值得每一管理者去努力。
　　首先，为企业塑造一个愿景，使所有的企业成员感觉到在从事一项崇高而伟大的事业，这样就给
员工们一个清晰的志向。
其次，以仁德为设计企业规章制度的根本和依据，使每一位企业成员的行为处事都依据于仁德。
最后，不断地培训和辅导员工，使他们熟练掌握各项工作技能，在实践中做到游刃自如，从而使得工
作变得快乐和高效。
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　　或许这只是一个美好的愿望，但依然值得我们去努力。
　　行动指南　　任何管理的最大难点都在于管理者自身能否以身作则。
因此，首先管理者们必须要求自身“志于道，据于德，依于仁，游于艺”，自身做到了之后，再发挥
培训和辅导的功效，使得每一位员工都能够如此。
一旦做到了这些，你将发现你创造了一个和谐美好的企业组织。
　　星期三 有教无类　　子日：“自行束倚以上，吾未尝无诲焉。
”　　【译文】　　孔子说：“凡十五岁以上的人，我是没有不教导的。
”　　笔记　　很多时候，人们的误解很容易产生糟糕的后果。
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编辑推荐

　　子日：“学而时习之，不亦说乎？
有朋自远方来，不亦乐乎？
人不知而不愠，不亦君子乎？
”有子日：“其为人也孝弟，而好犯上者，鲜矣；不好犯上，而好作乱者，未之有也。
君子务本，本立而道生。
孝弟也者，其为仁之本与！
”子日：“巧言令色，鲜矣仁！
”曾子日：“吾日三省吾身——为人谋而不忠乎？
与朋友交而不信乎？
传不习乎？
”子日：“道千乘之国，敬事而信，节用而爱人，使民以时。
”子日：“弟子，入则孝，出则悌，谨而信，泛爱众，而亲仁。
行有余力，则以学文。
”子夏日：“贤贤易色；事父母，能竭其力；事君，能致其身；与朋友交，言而有信。
虽日未学，吾必谓之学矣。
”子日：“君子不重，则不威；学则不固。
主忠信。
无友不如己者。
过，则勿惮改。
”曾子日：“慎终，追远，民德归厚矣。
”子禽问于子贡日：“夫子至于是邦也，必闻其政，求之与？
抑与之与？
子贡日：“夫子温、良、恭、俭、让以得之。
夫子之求之也，其诸异乎人之求之与？
”子日：“父在，观其志；父没，观其行；三年无改于父之道，可谓孝矣。
”有子日：“礼之用，和为贵。
先王之道，斯为美；小大由之。
有所不行，知和而和，不以礼节之，亦不可行也。
”有子日：“信近于义，言可复也。
恭近于礼，远耻辱也。
因不失其亲，亦可宗也。
”子日：“君子食无求饱，居无求安，敏于事而慎于言，就有道而正焉，可谓好学也已。
”子贡日：“贫而无谄，富而无骄，何如？
”子日：“可也；未若贫而乐，富而好礼者也。
”子贡日：“《诗》云：‘如切如磋，如琢如磨’，其斯之谓与？
”子日：“赐也，始可与言《诗》已矣，告诸往而知来者。
”子日：“不患人之不己知，患不知人也。
”　　近年来，中国的国学和传统文化在西方国家备受推崇。
本套国学管理日志系列图书，旨在将中国的传统文化精髓，结合西方现代的管理思想，以原文、笔记
、行动指南等方式，用通俗易懂的语言，对传统文化进行剖析、分解以及重读，从而挖掘出中国传统
文化对现代企业管理的多重功能，引领国学与企业管理的阅读新浪潮。
　　《管理日志》推荐人：　　赵曙明(南京大学商学院院长、教授、博士生导师)　　何志毅(上海交
通大学安泰经济与管理学院副院长)　　黄鸣(皇明太阳能集团有限公司董事长)　　读国学 学管理　　
以国学智慧通透管理　　以管理思维重读国学
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