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前言

　　近代中国面临“数千年未有之大变局”，来自宁波的红帮裁缝在这个重要的社会转型时期，牢牢
把握住历史机遇，在众帮裁缝中脱颖而出，成功实现了行业及自身的现代化转型。
他们凭借非凡的胆识、卓绝的毅力，走出贫困家乡，由手艺糊口的打工仔发展成为专家型企业家；他
们一改传统手工小作坊的生产方式，在国内外建立众多工商基地；他们改进工艺、提高管理、重视教
育，缔造了中国20世纪上半叶的西服伟业，担任了20世纪中叶国民的穿衣重任，推动了20世纪80年代
沿海地区服装业的繁荣，在中国近现代服装史上起到了承上启下的重要作用。
百年红帮体现出我国服装由传统向现代转型的完整发展脉络，折射了中国近现代服装史的发展进程。
　　红帮不仅拥有曾经的辉煌，他们的影响力至今犹存。
红帮的发源地宁波，占据天时、地利、人和的优势。
改革开放以来，宁波服装业得到长足发展，涌现出大批中外服装名企，这些名企成功的背后，无不闪
动着红帮人的身影，凝结着红帮人的心血。
红帮精湛的技术不但成为这些企业起步的重要支撑，其开拓的创业精神、诚信的经营理念、超越的创
新精神等无形的力量激励着企业的不断发展。
目前宁波拥有服装企业3000多家，其中年销售收入上千万元的企业有80多家，年产服装近15亿件，占
全国生产总量的129／6左右；全市纺织服装出口达60多亿美元，占全国纺织服装出口的15％左右；全
国十大服装名牌占据3位。
宁波能成为“服装名城”，红帮功不可没。
　　在宁波纺织服装业迅猛发展的背景下，人才市场呈现出对高素质服装专业人才大量需求的趋势，
与之相配套的服装专业教育机构必不可缺。
作为浙江省规模最大的一所服装高职院校，浙江纺织服装职业技术学院无论在“地缘”还是“业缘”
上，都流淌着红帮的血液，可视之为红帮曾办职业院校的历史延续，它有责任、有义务、有能力承担
起传承红帮技艺、弘扬红帮精神、培育红帮新人的历史重任。
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内容概要

　　《红帮裁缝研究》一书立意新颖，观点明确，内容翔实，可读性强，不但从纵向阐述了中国传统
本帮裁缝向现代新型红帮裁缝转型和发展的过程，而且还从横向厘清了红帮在经营管理、工艺技术和
职业教育等多个领域的相互关系。
全书用立体的视野既宏观又微观地综合剖析了红帮群体，具有较高学术性，为中国近现代服装史研究
添上了有价值的一笔。
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章节摘录

　　四是缝制。
手工是红帮工艺的重头戏，红帮裁缝通过对手工精益求精的操作，不但实现了对顾客“永不走样”的
承诺，还使西服外表达到了完美的审美效果，让顾客更加满意。
在西服的缝制过程中，工序中规定应该用手工操作的地方，如装领头、锁扣眼、撬夹里等，红帮西服
店决不会因为贪图省工时而用缝纫机或用浆糊粘贴代替。
完成一件西服至少需要40多道工序，红帮裁缝对每一道工序都会严格、认真的操作，西服名店培罗蒙
做一件西服要长达60个小时，他们就是靠着“加工足料，精工细作”，对每个工艺细节都下足功夫，
不偷工减料，实现对顾客“永不走样”的质量承诺的。
　　（二）明确目标市场定位　　目标市场定位是企业根据自身的实力和市场需求对目标消费者的选
择。
由于绝大多数中小型规模的服装企业资源有限，在整体市场上缺乏强有力的竞争能力和手段，通过选
择符合自己需要的目标市场，集中人力、物力、财力取得局部市场上的相对优势，可以获得良好的市
场营销效果，因此明确市场定位，即明确自己的顾客群是现代市场营销的重要战略。
　　红帮店主根据自己的经济实力、经营管理经验和市场需求也对顾客做适当的选择，不同的顾客决
定了红帮西服店目标市场定位的差异。
一是不同层次的西服消费者决定目标市场定位。
20世纪三四十年代以来越来越多的中国人开始接受西服文化，把穿着西服当作追赶时髦的潮流，特别
在一些开放的大城市如上海，上至达官贵人下至黎民百姓都竞相穿着西服，于是在西服市场就出现了
不同层次的消费对象，红帮西服店也由此分为高低不同的档次，在店面的选址方面就能体现店面的等
级。
红帮西服店一般都开设在一个城市最繁华的地段，而档次高的西服名店会开设在这个繁华地带的最中
心位置，其他西服店则以此中心地段向周边扩散，即中上等档次的西服店选在离中心位置较近的主干
道上，稍差档次的西服店选在中心位置附近的次干道上。
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编辑推荐

　　宁波文化研究工程·特色文化研究。
　　宁波市文化研究工程是在宁波市政府的高度重视下，由市社科院（社科联）组织，整合宁波市社
科界研究力量，旨在增强宁波文化软实力的一项重大工程。
其成果分为三个研究系列，即宁波专门史研究、宁波历史名人研究和宁波特色文化研究。
　　宁波历史文化研究突出地域特色，通过对宁波经济社会发展专门史的系列研究、历史名人的系列
研究和特色文化的系列研究，系统梳理宁波历史文化发展的轨迹，探索结束宁波历史文化发展的规律
，从而彰显宁波文化发展竞争力和影响力。
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