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前言

　　胡锦涛总书记在党的十七届四中全会第二次全体会议上指出：“面对不断发展变化的国内外形势
，面对知识日新月异的当今时代，我们只有勤于学习、不断学习、善于学习，才能始终走在时代前列
⋯⋯”教育培养的是未来，学校作为教育系统的基本单元，理应走在时代前列，在创建学习型组织和
构建学习型社会工作中起到带头和示范作用。
校长作为办学责任人，应当自觉地成为学习型学校的领头人。
　　2007年7月，杭州市启动了中小学名校长培养工程，以期通过系统深入的研修活动，进一步提升其
政治素质、法治理念、科学精神、人文修养、管理水平和创新能力等，培养一批具有现代教育理念、
致力于现代学校制度建设的教育领军人物，造就一支在省内外具有一定知名度和影响力的浙派名校长
团队。
　　一流的城市须有一流的教育，一流的教育须有一流的学校，一流的学校须有一流的校长团队。
三年前，杭州市教育局对杭州市“十一五”中小学名校长高级研修班提出了“跳出本地，站得更高；
走出教育，想得更宽；抛弃功利，看得更远”的要求，就是要推动我们的校长在实践中牢固树立人本
理念，遵循教育“三个面向”方针，在反思和回归的基础上，进行高质量的、直抵教育本原的创新。
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内容概要

作为问题解决取向的实践性研究，本书有两个特点值得称道：一是各专题都体现出管理取向的方法论
，强调学校管理的重要性，强调以有效管理为核心来打造现代学校制度。
二是本书各专题都体现出强烈的实践意识，将当前教育管理的理论研究成果和自身的学校实践紧密地
联系在一起，用理论引领实践，用实践丰富理论。
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章节摘录

　　所谓“动”，就是在集团中让干部、教师、学生流动起来，使他们成为集团文化的传播者、实践
者，让集团文化在集团的各下属学校生根开花。
通过流动，使干部得到更多的锻炼机会变得更成熟，成为独当一面的精兵强将；通过流动，把教师放
到最合适的岗位，达到教师发展的最大化，使教师更优秀；同时，让学生流动起来，使学生能享受更
多的优质教育资源，潜能得到最大限度的发展。
通过流动不仅牛奶不稀释，而是让干部、教师、学生有了更大的发展空间和平台。
　　所谓“用”，就是人尽其才，物尽其用。
仅仅让干部、教师、学生流动起来还不够，还必须在“动”的基础上“用”起来，使每一个人在最合
适的岗位上发挥作用，即用好人。
如集团特级教师、优秀骨干教师在各校区流动上课，开设的讲座在各校区巡回演讲，各校区的教育教
学资源共享，制作的文化宣传展板在各校区巡回展出，集团的社会实践中心（内设有钳工车间、手工
制作车间、陶艺作坊、航模制作中心等）各校区学生共享，优良的体育设施如羽毛球馆、射击馆、棒
球场等也是各校区共享。
优化了资源，提高了利用率。
最终使学生受益，学校发展。
　　所谓“活”，就是集团化办学使学校各项工作都活起来。
做到人好用，资金得到盘活，每一、二年改造一所学校，使下属校区有序发展，面貌焕然一新；逐年
为教师解决一、二件实事，使集团的教师能够安居乐业；盘活已有成果，中考、竞赛、文体艺等方面
的成绩，一所学校取得，全集团共享，各校师生均以集团为荣；人事制度灵活，每年引进教师采用民
办签约形式，进校实际考核后再通过公办招考吸收，优胜劣汰，确保教师队伍的良性循环。
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