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前言

　　感受程程的访问　　（代序）曹景行　　今年夏天有半个月的时间，我同“程程访问”的团队一
起去了台湾，前后采访了七位名人。
可以说，那半个月里，我也成了他们团队中的一员，也让我有难得的机会贴近感受程程的采访，观察
她同团队成员的合作。
　　这些台湾嘉宾都是第一次见到程程，有的甚至还是第一次接受大陆电视主持人的专访，但一见面
大家就好像已经是老朋友了。
这就是程程访问的特点。
她很放松，自然而然地让嘉宾打开自己的内心；看似随意交谈，实际上却循着她的思路缓缓前行，不
着痕迹。
　　好的访谈节目要靠主持人的功底。
事前要做好功课，要同自己的同事仔细商讨，要尽可能了解对手的一切，要打算应对各种可能。
即使有了最充分的准备，也常常会发现嘉宾的实际状态远不是那么回事。
但程程有丰富的采访经验，更重要的是她的真诚，因为任何访谈都是人与人的沟通。
而且，一个好的访谈节目，本来就不会因循他人的旧轨，应该作更具深度的发掘。
　　认识程程是因为2008年北京奥运会，我每天给浙江经视做一段评论，后来我就成为她的一集节目
的嘉宾。
访谈时感觉时间过得很快，就像朋友聊天，她问了她想问的，我答了我想答的。
播出的节目编辑精练，干干净净。
最后收人《2008的声音——程程访问》书中的文稿也整理得很认真，没有差错。
　　2008年是程程访问的第一年，就采访了那么多人，能把这许多重量级人物请来，就很不容易了。
现在要出新的《程程访问》了，打开2009年的嘉宾名单，个个都分量不轻，而且层面更广。
程程和她的团队有什么特别的本事吗？
大概就靠锲而不舍，靠诚心诚意吧。
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内容概要
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章节摘录

　　李开复：我觉得短期确实会有些挑战，好的工作选择会更少，那么他的薪资待遇可能会有下降的
情况，这些是不可避免的。
不过我们看长远一点呢，任何的经济呢，它都是一个这种，就是会上会下的，那么毫无疑问的经济危
机会过去的，而且毫无疑问的中国在全世界来说，还是相对比较看好的。
所以我觉得这一两年我会把它看作一个短期的一个挑战，那么迟早会度过的。
大学生毕业之后，我认为不要那么担心我比去年的一个月少赚了几百块钱，更重要的要看，我能不能
找到一个企业，它是一个值得学习的企业，支持我的学习培养成长的企业，能不能找一个好老板，能
不能找到一个我喜欢的公司。
职业，还有就是说要给自己做一个职业规划，让自己知道五年后，我想做什么，那么想做到五年后的
工作，我今天该做什么，来最大化我五年后得到的那个工作。
所以我觉得这些综合的因素呢，要比待遇更重要，那么如果考量这些综合因素呢，它不会被金融危机
太大的影响，所以我觉得还是要综合的考量这些种种不同的因素。
　　程程：在您的这个职业建议当中啊，我印象特别深的一点就是您觉得人要做的事情，必须是自己
最喜欢的，这样才能激发自己最大的热情，那么您觉得现在的大学生，包括我们目前正在从业的一些
人，可能都会有一些疑惑，那怎样发现自己最喜欢什么呢，是通过什么样的途径，或者有什么好的建
议？
　　李开复：找自己最喜欢的事情就要多尝试，比如说我大学的时候，本来读的是政治和法律，还有
数学这些方面的专业，但是我发现我不喜欢，那后来我转成读计算机科学，是怎么找到的呢？
就是因为我不务正业地去旁听一些课，然后就听到自己喜欢的了。
所以我觉得要找到自己的兴趣，就应该多尝试，包括旁听一些课，选修一些课，甚至到别的大学去看
看听听，到网上查一查，暑期的工作、社团的工作，这些都值得去多探索，要去尝试才会找到自己的
兴趣。
另外呢，我还有一个建议就是说，往往我们的兴趣和天赋是一致的，就是那些我们做得很好的事情就
会产生兴趣，那些有兴趣的事，我们也会越做越好，所以可以看自己天赋在什么地方。
那最后我还想讲的就是说，并不是说为所欲为，找一个自己每天都非常快乐、每一秒钟都快乐的工作
，世界没有这么好的事情，就算我的工作，现在我在Google的工作，我非常快乐，我非常喜欢，我不
认为还有别的工作比这个更好，但是我的工作里面，至少有一半的事情是我不见得喜欢做的事情，我
觉得做这一半我不喜欢做的事情，就是我付出的代价来做另外一半我喜欢做的事情。
所以每当我做不喜欢的事情，我就想到我喜欢的事情，下面我可以做，然后一旦做喜欢的事情，我就
会非常的高兴、兴奋。
所以我觉得这还是要有一个合适的理解，不要认为有任何一个工作，是百分之一百每天都做自己非常
快乐的事情，这么好的事情是不存在的。
　　程程：在您自己的从业经历当中，我们知道您的自主选择是非常的多，但是主要的经历也都是在
国际型的大公司，您觉得进入微软，进入谷歌这些公司，有没有一个统一的标准，就是说哪一些员工
是他们特别喜欢的，哪些可以作为他们的管理层？
　　李开复：我觉得其实在成功的跨国企业里面，都会非常重视，同时要有非常强的这种技术和商业
的能力，这不用说了，但是往往我们可能忽视的或者不理解的就是那些情商方面的，情商方面可能比
智商更重要，就是说，自我控制情绪。
比如说自我理解自己心里的状态，还是心，将心比心，与人沟通的能力，还有这个团队精神，还有社
交的能力，这一些相对比较软的技巧，或者称为情商也好，其实对一个领导的成功非常重要。
我觉得不但在跨国企业，在任何的企业或者甚至政府的单位也都是一样重要。
所以我会建议青年学生不要只把时间花读书学业里面，也要培养这些方面团队方面沟通的能力。
　　作为一个科学家，李开复是美国电气电子工程协会的院士，是全球语音识别技术的专家。
作为职业经理人，李开复也是成功的，历任苹果、微软等跨国大公司的部门或区域管理者，现在是谷
歌的全球副总裁和中国区总裁。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<程程访问>>

但是在专业和管理的成就之外，人们可以发现李开复对教育抱有相当的热情，而且也取得了不错的成
就。
他出版了励志书籍《做最好的自己》，他还开办了一个叫“我学网。
的网站，还在中国各地为大学生做很多的演讲。
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编辑推荐

　　这是一档高端人物专访节目，由经视著名主持人程程主持，受访嘉宾都是各行业精英，并有较强
时效性和公众关注度，全国各地浙江籍的名人亦在受访之列。
在《程程访问》中您能看到名人们骄人的成就是怎么来的，在每个人生的关键点他们都是怎样把握的
，在与之相关的新闻事件中，他们是怎样想的、怎样做的，节目在为您增加阅历的同时，亦为思想打
开一扇窗。
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