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内容概要

无论你是正在考虑创办一家企业，还是正在运营一家企业，或者是已关掉一家企业，你都不是孤独的
。
有成千上万的曾经的、现在的、未来的企业家为你提供设想、激励和指导。
你所要做的就是虚心求教。
    我明白。
大多数企业家都是守口如瓶。
我们曾信任别人，告诉别人自己所遇到的问题，却受到了伤害。
结果，我们不再相信别人，不再告诉别人自己的实际处境⋯⋯除非这个别人是那些可能永远不会创立
或运营自己企业的人。
也许，这就是我们作为企业主最大的弱点。
我们很少与人分享，也很少向他人求助。
无论怎样，我们都知道我们是正确的，我们要战胜艰难困苦来证明我们是正确的。
    人们渴望分享。
你所要做的就是提问。
在我为写本书进行调研的过程中，我发现了这一点。
那么，你怎样可以找到那些值得信赖的人？
    有时，你可以向陌生人提问。
你可能读到某人的一篇文章，感觉这个人会喜欢你。
你可以给他发一份电子邮件。
你也许会感到惊讶——他竟然回复了你的邮件，而且他愿意帮助你。
    你可以和与你同机，坐在你旁边的人交谈。
在飞机上，你可以与别人深谈，因为此时人们没有担心；你们再见面的可能性很小。
人们在飞机上会更多地相互分享。
我之所以这么说，是因为我乘飞机总里程达到200万公里，在飞机上与上千人进行过交谈。
    你要鼓起勇气给你敬佩的人打电话，写信，或者发电子邮件。
找那些与你不在同～行业的，在你眼里是成功人士的人们。
请他们共进早餐，午餐，或晚餐。
你会惊讶地发现从他们那里学到的东西绝对值得你请他们一餐饭。
这办法可行。
你怎样才能引起他们的注意？
我发现最佳途径就是隔夜给他们写信。
这样，你绝对有理由期待他们能抽出宝贵的时间赴约。
要诚实——有时，你的理由就是要别人帮你出主意。
毕竟，他们曾经历过你正在经历的困境。
最后，你要机动灵活地调节自己的日程安排以迎合他们的时间。
赴约前要准备好问题清单(如果对方要求提供问题清单，你不要感到惊讶)。
要做笔记，要从他人的智慧中汲取营养。
    本书可以给你灵感，帮助你战胜艰难时刻，战胜资金短缺，以及许许多多你运营企业时遇到的现实
问题。
    当你有了成功的经验或失败的教训后，你要乐于与那些正在路上的，怀揣梦想而经营自己的企业的
人们分享。
他或者她也许正在忍受不眠之夜，压力，恐惧，以及生存危机。
伸出援助之手，帮助他们渡过难关。
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章节摘录

　　我曾与一位客户合作，花了近一年的时间做一个大型的广播培训项目。
一切方向正确，进展顺利。
我们收到了一封客户来函，来函显示进展情况比我们预想的情况要好。
他们已经为一个小项目向我们付了款。
这样的来函通常可以作为给投资人的担保。
当正式合同签订时，追加投资将会到位。
　　当电话铃响起时，我们已准备开始投入实质工作了。
客户却说，“我们削减了预算，在这个项目上的160万美元的投资出问题了。
”在那一刻，整个公司和我都崩溃了。
去年整整一年，我已向公司投入50万美元，此刻，在我脑海中，这笔投资已化为乌有。
我的“合伙人”不打算投入资金了。
我被搞懵了。
　　我独自走出办公大楼，找了一个我觉得合适的地方。
痛哭流涕，直至把眼泪哭干。
我父亲的声音一直回响在我耳边：“当坏事情发生时，要振作精神，继续前进。
”到了实践父亲忠告的时候了。
但是，如何向所有卷进来的人们交代，如何应付那些账单，那些债务？
我是否还有足够的智慧作出艰难抉择？
我确信我做不到。
我真的做不到。
我傻傻地发着呆。
　　2001年的感恩节是我一生中最糟糕的一个感恩节。
我是在泪水中度过的。
感恩？
我有什么需要感恩？
我在乎的，我热爱的世界坍塌了，碎片刚好砸中了我。
　　没有一件事情是顺利的。
我崩溃了，感到很受伤。
我本以为可以依靠合伙人。
事实上，我不能。
最糟糕的是，我不再相信自己。
　　我丈夫拯救了我。
尽管周围所有一切都对我不利，他却一直鼓励我要将企业维持下去。
我不得不开始做广播节目。
我起初根本听不进去他的话。
他的音量也大起来，最后我们爆发了剧烈的争吵。
最终，我还是采纳了他的建议。
他比我更相信我。
　　于是，在合伙人以及许多员工的反对声中，我用我信用卡上最后的信用额度开始建立世界上最便
宜的网上广播中心。
在建立广播中心的头3个月的时间里，我与员工发生了争执。
他们反对我的所作所为。
我解雇了一些人，让一些人下了岗，后来，只有一小部分人离开。
我的合伙人激烈反对建立小型广播中心。
这本应是个警示信号。
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　　事后回想起来，我意识到自从圣诞节以来我的合伙人就把精力放在找工作上，而不是帮助我们建
立广播中心创造收益上。
在他找到工作之前，他一直在我这里领取收入。
他并没有投入，因此，也就没有风险。
我承担了所有风险，投入了所有资金，以及所有的心力和精力。
随后，他也离开了。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<老板是怎样炼成的>>

编辑推荐

　　成为老板并能使企业活下来是一件很困难的事。
遭遇难事时，只能是你自己做决策，有时这个决定攸关企业生死。
然而，你并不孤独，其他人也经历了类似的困境。
他们在第一时间与你分享经验。
 　　在本书中，亲历者们遭遇了：我错误地购买了一家企业，我们在快速地赔钱，我们离关门大吉只
差六个星期的时间，我得了心脏病，政府剥夺了我们，我们在最差的时间开张，我的经理带着他部门
的员工们集体辞职⋯⋯ 　　亲历者们做到了：我终于可以赊账了，我不得不放弃控制权，我的信念帮
我渡过难关，我（女性）在男性主导的行业里活了下来，起死回生⋯⋯ 　　这是一本振奋人心以及乐
观看待未来的一本书；有时，你只需要乐观和守望。
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