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内容概要

教育发展，教师为本。
造就一支师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高素质专业化教师队伍，是基础教育持续健康
发展的关键。

《基础教育教师发展政策与制度》提及的“教师”仅指基础教育学校的教师，具体是指幼儿园、小学
、初中、普高、职高（含中专及技校）的教师。

由白晓明编著的《基础教育教师发展政策与制度》共八章节，主要内容为民工子弟学校教师管理政策
与制度研究，民办学校教师管理政策与制度研究，基础教育教师考核政策与制度研究等。
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章节摘录

　　（二）存在问题　　1.培训观念陈旧老套　　进入新世纪，随着新课程的实施，要求教师实现专
业发展，倡导教师成为研究者。
但是我们的培训，依旧沿袭原来“自上而下”的“任务型教师培训”体系，培训中没有树立一切为了
教师专业成长的培训理念，培训目标和培训内容没有充分考虑教师实际和需求，教师在培训过程中不
能享有充分的话语权和选择权，忽视了教师自我发展需要和能力的激发与利用，没有创造从教师出发
的培训资源，培训方式和手段没有很好地切合培训内容与教师的要求。
另外，对培训者的管理松懈，导致部分培训者存在不熟悉教育改革现状，不了解教师的实际需求，不
具备实践指导能力等情况。
这一切都是教师对培训的针对性和实效性满意度不高的主要原因。
　　2.参训教师存在功利倾向　　教师参与培训，本应是自觉地、不断地获得与其专业发展相关的知
识、技能、态度，从而逐步提升其从教的素质，促进其专业的发展。
但是，目前教师参与培训存在功利主义色彩，这主要表现在两个方面：一是有相当一部分教师参加培
训的目的就是为了拿文凭、拿学分、评职称。
一旦有了文凭或评定了职称，就不愿意再参加培训了。
二是大多数教师片面强调培训的实用性，普遍关心当下的教学技能，对于关系今后发展的培训内容不
予重视；普遍喜欢观摩、带徒这类你教我学的培训方式，不太喜欢参与学习型组织，进行自主研修。
这从上面的调查数据中就能看出。
由此可见，在目前的教师培训中，受训教师的主体意识并没有真正觉醒。
　　3.培训机构协作共享机制尚未健全　　从宁波的情况来看，一个国家、省、市、区（县）、学校
的五级纵向培训体系已经建立，以教育学院为主体，教研室、普通高校、社会力量等为辅助的横向培
训体系也初步齐备。
但是，这些不同层次、不同级别的培训机构之间协作共享的机制尚未健全，纵向和横向的培训体系并
未真正形成一个贯通的网络，重复建设，多头培训，资源封闭、浪费等问题依然存在。
在调查中，教师希望各培训机构的资源能合理配置、有效使用、共同分享。
　　4.教师培训工学矛盾依然存在　　工学矛盾一直以来都是教师培训中的难题。
现在教师教学、工作压力普遍较大，好不容易到了周末和假期能休息一下，却又要参加培训，这就导
致相当一部分教师在情绪上产生抵触和反感，培训效果也就可想而知。
而有些放在工作日的骨干教师培训，因教学、会议、考查等，部分教师因公请假现象严重。
更有一些教师，多头培训，疲于应付，也在一定程度上影响了正常的教学工作。
因此，在访谈中，大多数教师希望能制定脱产培训的政策制度，提高培训的质量和效果。
 　　⋯⋯
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