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前言

俞敏洪的价值到今天为止，我一直认为自己是一只蜗牛。
我一直在爬，也许还没有爬到金字塔的顶端。
只要你在爬，就足以给自己留下令生命感动的日子。
人的一生是奋斗的一生，但是有的人一生过得很伟大，有的人一生过得很琐碎。
如果我们有一个伟大的思想，有一颗善良的心，我们一定能把很多琐碎的日子堆砌起来，变成一个伟
大的生命。
如果你每天庸庸碌碌，没有理想，从此停止进步，那你一辈子的日子堆积起来将永远是一堆琐碎。
所以，我希望所有的人能把自己每天平凡的日子堆砌成伟大的人生。
——俞敏洪俞敏洪说：“新东方披着理想主义的外衣创业，这是那些在新东方没有获得既得利益的人
说的。
”新东方当然不只是披着理想主义的外衣，它还是理想主义者最快乐的聚会之地。
拥有独立的精神、自由的氛围，能够改变中国教育和年轻人面对世界的态度，这就是新东方的理想。
俞敏洪面对来访者所流露出的平静，让人很难想象他人生中的故事有多丰富。
他坚称自己是理想主义者。
和激进而略显叛逆的理想主义者相比，他平和得多。
但他同样相信普世价值：“对于任何一个社会而言，普世价值观是最合适的价值观，平等、诚信、善
良、宽容、公正，这些东西在任何一个社会都会得到最高拥护。
”“一个人如果拥有了这些东西，就拥有了人生的核武器。
”“一个人如果想成功，就要把自己变成一个被人人都相信的人，你不背叛世界，世界就不会抛弃你
。
”他的精彩言论层出不穷，此时你才会意识到，他既是一位成功的商人，也是一位老师。
俞敏洪不否认新东方的利益驱动。
他认为，理想必须有，但是人不能理想化。
理想就是一个人的心灵，心灵需要强大。
人需要相信美好的东西，否则，人会自我坠落。
正如他所说的：“心灵残废了，人生会可怕。
”我们曾经生活在一个理想主义的时代。
20世纪80年代的中国，各种思潮碰撞，进发着迷人的火花。
在校园里，几乎每个男生都成了诗人；改革精神令人动容，中国的年轻人们激动地畅想着国家的未来
。
然而，理想主义毕竟是虚幻的，它最终导致的是一个理想化的结局：一个国家怎么可能一下子变成人
间天堂呢？
过于激烈的幻想，总是带着美好的图景，深得愤懑不平者的共鸣。
然而，这样的幻想往往会导致玉石俱焚的后果。
假若俞敏洪真的站在讲台上宣扬“我要改变中国的教育”，并以此为傲，日复一日，对于中国教育恐
怕没有任何帮助。
他承认利益驱动，正是因为他在那个特定的时代赶上了商业变革的浪潮。
事实上，那个时代的那批创业者，谁不曾带着神奇的理想色彩？
只不过新东方所处的培训行业有了更多的思维激荡，由是而生出百般辩论。
无论如何，俞敏洪的理想主义并没有错，他也无需因新东方受到学生欢迎而遭受质疑。
反对者的质疑，给了我们更多的机会去反思：俞敏洪的新东方，到底对我们的社会有害还是有益？
答案显而易见。
据说新东方已经在着手汉语培训了，并且也成立了国际高中。
俞敏洪说自己更愿意称之为“国际化高中”。
如果说这种拓展单纯是为了赚钱，似乎也不无道理。
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但新东方在英语培训方面的霸主地位，已经让这家上市公司有了足够的业绩。
他终究还是有理想的，他希望将新东方做成“中国的哈佛”。
中国正处于巨大的变化之中，这是自1992年以来的又一个转机。
面对众多“80后”“90后”，作为培训机构的新东方，也在观察这些孩子。
新东方要持续发展，年轻人就是希望。
面对充斥坊间的对“90后”的攻击，俞敏洪有自己的想法：这些孩子在成长上确实有滞后的因素，比
如说他们的心智感知水平、对社会整体上的责任心、个人的一些素质，比如说宽容、团队合作精神等
。
他们对于社会的黑暗现象和社会传统的忍受能力可能会比我们弱一些。
我们在18岁时已经开始走向成熟，我们进了大学就很懂事，知道需要忍辱负重；现在的孩子要大学毕
业以后工作了才开始真正理解做人的不容易⋯⋯现在很多企业都在抱怨“80后”“90后”不好管，其
实关键是我们怎样创造灵活的工作环境。
面对“80后”“90后”的工作人员，企业不应该用传统的思维去管理，用纪律去压这些孩子，而是要
根据这些年轻人的特点调整工作环境、工作氛围和工作方法，运用他们的灵活性和创造力。
他的理想在于告诉这些成长环境完全不同于往日的孩子们，成长和奋斗的含义。
这是一个简单的理想，却也是关乎未来的理想。
他的演讲，每一句话都让孩子们感到温暖，感到力量，并且不含任何恶意与揣测。
他告诉听众，去做事吧，做事的人没有时间抱怨——抱怨的人都有理想化的情结。
而理想化是最于事无补的一种情绪，它甚至是有害的。
长期沉浸在对现实世界的抱怨中，而不做一点儿实际工作的人，会走向另一个极端。
四毋庸置疑，俞敏洪不只是一位英语老师。
他对于我们这个社会的价值，在于以祥和的口吻启迪年轻人，令他们重塑人生观。
这又何尝不是一个伟大的理想？
每一代年轻人都有自己的问题，俞敏洪知道这一代年轻人的问题所在。
如他所言，“根源不在他们身上，根子是在底下。
”独生子女政策是其一。
每家一个孩子，自然会让年轻人变得以自我为中心，在团队精神和奉献精神方面有所欠缺。
只有一个孩子的父母往往困惑于如何让自己的孩子变得更有责任感。
我们身处剧烈转型的社会，这是其二。
“成功”的定义已经发生了翻天覆地的变化，“成长”的定义也在发生变化。
我们的社会对于“成功’’的定义始终语焉不详，这直接导致年轻人的道德和价值体系处于脆弱的边
缘。
新东方可以做什么？
新东方至少不会强求年轻人去做什么样的事情，而这恰恰是中国教育一直在灌输的东西。
在学校里，考试是学生竞争的主要机制，新东方的诞生也正是在某些方面破解了考试的秘密，并且用
更加人性化的方式将这些信息传达给了自己的学员。
新东方不教诲学员，只要求自己做好事情，然后给孩子们树立一个榜样。
如果要挑刺，任何社会都有毛病。
新东方也挑刺，但不是为了泄愤，而是教导年轻人选择更正确的态度去面对问题。
这是俞敏洪的价值，他不是完美的人，却是一个难得的榜样。
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内容概要

在海外，超过七成的中国留学生是俞敏洪和新东方的学生；在国内，学生如果不知道俞敏洪和新东方
，往往会被视为无知。
一路摸爬滚打至今的俞敏洪，被人们冠以了太多的称号：“指点迷津的企业家”、“商业英雄”、
“人生的启蒙师”、“中国最有钱的教师”⋯⋯在一个个“神话”背后，真实的俞敏洪究竟是什么样
的？

《与世界对话(俞敏洪的蜗牛人生)》中真实的俞敏洪，没那么光鲜神奇。
他种过地，犁过田，当过乡村教师，有过懵懂的初恋；他不屈不挠，高考落榜两次仍不放弃，失业、
创业，在零下十几度的严寒中四处贴广告，奔赴外国找同伴；他大智若愚，把家人送出新东方，给同
伴分股份，任人抱怨，引机制，培养人才，投入公益慈善事业。
他与新东方相辅相成，用理想办教育，用生命感悟人生。

《与世界对话(俞敏洪的蜗牛人生)》告诉你：俞敏洪就是这样，像蜗牛一样永远向前、向上，拥有足
够的耐心和耐力，一步一步往上爬。
很艰难，却很珍惜顶部的风景。
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章节摘录

版权页：第二节 不只是老师精辟的言论如同针剂，对于迷茫的人们有立竿见影的指导效果。
俞敏洪语录不见得多么厚重，但足见深刻；不见得多么诙谐，但绝对真诚。
这些言语，让这位本职为英语教师的人不只是一位老师，还成了生命的指导者。
新东方的风格，在某种程度上就是俞敏洪的风格。
无论是幽默还是励志，都是俞敏洪在个人奋斗的历程中深切的感悟，他将这些感悟融入了他的演讲，
化作一则则生动的小故事，化作一行行警句，精练而寓意深远。
人在世界上应该独立地生存，尤其在精神上要保持独立；这并不意味着不和别人打交道或不互相帮助
。
但有人就像藤一样，总要依赖缠绕于墙、树，甚至腐朽的木棍才能生存，最后常把树缠死；人应该像
树一样，扎根土地，独立成长，树与树之间枝杈相交，那是感情的交流、友谊的问候，但精神就像树
的主干，永远独立。
中国人分成了两种：一种人在为权力而斗争，这些人通常是政府官员；另一种人在为权利而斗争，这
些人通常是普通百姓；不管是权力之争还是权利之争，都是为了争取利益。
我们不反对有人有权力，但该权力一定要能够受到社会各权利团体的制约，否则权力集团就会独霸利
益，其他人只能吃“嗟来之食”或喝“西北风”了。
坚持自己的目标，比如考研。
我们可以坚持一次、两次，成功不成功并不重要，重要的是我们是否为了成功而付出了努力。
进步的心态是一辈子的事情。
生命的奇迹是无限的，但前提是进行持续的努力。
我们或许不知道能走多远，但重要的是我们在走。
考研就是渴望、向往和激情的体现，这种渴望、向往和激情可以把我们引向新的世界、新的风景。
目标是不断在延伸的。
困难是肯定的。
不是困难的大小使我们的生活不同，而是我们对待困难的态度使各自的生活不同。
一个人若要取得成功，需要三种商数起作用：智商、情商和逆商。
智商是对知识的学习和领悟，情商是处身人群并赢得别人喜欢的能力，逆商是面对失败挫折时的乐观
心态。
有逆商的人爬起来的速度比摔倒的速度还要快。
智商高、情商低的人适合做独立创造之事；情商和逆商高于智商的人，适合做在社会上摸爬滚打的事
情。
人生而平等是自然状态，因为每个人出生时都是赤条条的婴儿；人生而不平等是社会状态，因为有人
生在权贵之家，有人生在贫困之家，生来社会地位不平等；人没法选择自己的出身，但可以通过努力
改变自己的命运。
人生的起点我们没法选择，但人生的终点是我们可以决定的，尽力远行吧。
法国著名启蒙思想家卢梭说过“人生而平等，却无往而不在枷锁之中”，我觉得这句话不能够反应我
们生命的真实状态，真实的状态是“人生而不平等，却无往而不在打破自己生命枷锁的努力之中”。
很多人认为创新就是做别人没有做过的事情，但大部分创新，都是在前人成就的基础上更进一步。
如果有人登上珠穆朗玛峰的时候能够带上一个梯子，那么，站在梯子上，他就达到了别人从来没有达
到的高度；如果说登上珠峰之巅是前人的成就，那梯子就是个人的创新——通过创新达到新的高度。
很多人希望自己成功，想选择一条别人没有走过的路，其实只要是路，就已经被人走过了，我们要做
的，应该是在别人走过的路上，比别人走得更久，比别人走得更远——走得更久就能够走出别人没有
走出的距离，走得更远就能够看到别人所没有看到的风景。
真正做事情的人是不会抱怨的。
一个人为人处世，要有平凡的心态，但要有伟大的心。
平凡的心态让人宠辱不惊、进退自如，伟大的心让人胸怀博大、志存高远。
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学生问我关于专业方向的问题，我的回答是：你所遇到的迷茫，别人都遇到过，首先要搞清楚最想做
的事情是什么？
我个人觉得你的专业没什么不好，行行出状元，关键在你是否喜欢。
如果你真不喜欢，就认真思考一下要学什么，一定要想清楚，想清楚了就不能随便变，否则变来变去
人就废了。
做事情要三思而行，要有前瞻的眼光和判断，要考虑到是否能够承担后果。
一个错误的决定也许一分钟就能做出并付诸实施，但常常要用无穷长的时间去纠正；不管是个人生活
还是做事业，一开始就做正确的事情，在过程中正确地做事情，都是幸福和成功的保证。
我们做事情常常希望尽快有一个好的结果，但很多事情都只能慢慢等待结果，并在等待时尽可能积极
地努力，急于求成常常会欲速则不达。
只要努力的方向是对的，结果就会是好的。
正确的方向加足够的耐心，是通向良好结果的最佳途径。
有些人一生中没有辉煌，并不是因为他们不能辉煌，而是因为他们的头脑中没有闪过辉煌的念头，或
者不知道应该如何辉煌。
在我们的生活中，最让人感动的日子总是那些一心一意为了一个目标而努力奋斗的日子，哪怕是为了
一个卑微的目标而奋斗也是值得我们骄傲的，因为无数卑微的目标积累起来可能就是一个伟大的成就
。
金字塔也是由一块块石头累积而成的，每一块石头都是很简单的，而金字塔却是宏伟而永恒的。
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后记

男人是一本越写越薄的书4年前，《俞敏洪传奇》出版发行，现在重新梳理这本书，发现当初的很多
想法可以表述得更成熟。
俞敏洪是这个时代的收获，他以高昂的理想主义将一批优秀的英语教师汇聚到新东方。
即便他最激烈的“背叛者”罗永浩，在最初得知新东方可以让老师获得丰厚年薪的时候，也怦然心动
。
抛开理想主义，单是这诱人的薪酬已经足以令怀才不遇者动容。
对于那些苦于找不到施展抱负又心怀高远的人而言，还有什么比新东方更好的去处呢？
而对于从新东方获得培训的学员们而言，如果不是抱着侥幸心理、希望在这所神话般的学校不劳而获
的话，大多也在此获得了英语学习的动力和技巧。
从这些方面而言，俞敏洪一直在做正确的事情，只不过他不可能让每个人都喜欢自己。
《俞敏洪传奇》确实将此人的故事当做一个传奇，现在这个故事已经复归平静，成为若干激励年轻人
的故事当中普通的一个，这是一件好事。
俞敏洪本人则依旧在商业和理想的双重驱动下，做自己的事。
回头看看，他的故事不仅是他演讲中波澜不惊的情节，还有更具价值的情怀能在字里行问得到抒发。
新东方还是那个新东方，不论是刚入校的新生，还是早已混熟校园的大四学生，新东方的感召力无比
强大。
高年级的师兄师姐往往会不厌其烦地对着好奇的师弟师妹们，讲述新东方的故事。
创始人俞敏洪，从一个朴实的农家少年，经历三次高考的洗礼，走进北大的校门，已经具备成为戏剧
的全部元素；可是生活有时比戏剧还戏剧。
在北大默默无闻的学子，最终得以留校任教；几年后因为被批评而辞职，创办国内最大的英语培训机
构，继而上市，成为亿万富豪。
除了这些早已写过的情节，希望这本书中流露出来的俞氏情怀能更具启迪性。
逝去的时日无法更改，但所谓温故知新，当你时隔多年回望曾经的往事，总会有一些全新的想法透露
其中。
俞敏洪和新东方的价值，在于以祥和的口吻启迪年轻人，令他们重塑人生观。
这早已超越了一个英语培训机构的职责，但他做到了，并且越来越直入人心。
《俞敏洪传奇》的后记题为“男人是一本书”，因为男人有情怀、有理想，现在想想，应该加个定语
，改写为“男人是一本越写越薄的书”。
光阴转向，流年逝去，所有的浮华都慢慢散去，凝结下来的是扎扎实实、令人有所启迪的细节。
这是令人欣慰的事情。
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媒体关注与评论

俞敏洪老师一直游走在教师和商人双重身份之间。
而他的内心深处，其实只是想做一名教师。
正是这种对本初理想的坚持，成就了今天的新东方。
　　——李冉（新东方教育科技集团教师）俞敏洪和新东方让我读出了一点人生的挣扎，读出了一点
人生的痛苦，读出了一点人生的不屈，读出了一点人生的顽强，读出了一点人生的辉煌。
从绝望中寻找希望，人生终将辉煌。
　　——纪军（新东方教育科技集团教师）新东方是我曾经听过的传说，人人都走在玻璃天花板上；
它是我今天的生活，缤纷炫目。
它给年轻人巨大的机会和挑战，多的是二十一二岁的主管；它留得各色好青年一路舍命相报。
这是新东方的魅力，也是俞敏洪的魅力。
　　——吴岳（新东方教育科技集团教师）每次听老俞或其他新东方老师的讲座，都能激起一种情绪
，引起我的深思。
虽然到现在我也不知道自己收获了多少，但如果没有听过、领略过老俞和新东方的精神，会是我一辈
子的遗憾。
　　——陈英（新东方学校学员）

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<与世界对话>>

编辑推荐

《与世界对话:俞敏洪的"蜗牛"人生》从一个更为平静、客观的角度，描述了生活中平凡的新东方缔造
者俞敏洪，展现出他更为真实的一面。
《与世界对话:俞敏洪的"蜗牛"人生》中流露出来的俞氏情怀能更具启迪性，可以启迪年轻人，令他们
重塑人生观。
俞敏洪说，只有两种动物可以登上人生金字塔的顶峰：一种是展翅高飞的雄鹰，一种是坚持不懈缓慢
爬行的蜗牛，而他自己就是那只蜗牛。
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