
第一图书网, tushu007.com
<<任正非的竞争智慧>>

图书基本信息

书名：<<任正非的竞争智慧>>

13位ISBN编号：9787308087971

10位ISBN编号：7308087972

出版时间：2011-7

出版时间：浙江大学出版社

作者：张雨

页数：173

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<任正非的竞争智慧>>

内容概要

　　每个著名企业家都有其独步天下的“秘技”，也是最闪光的一点。
华为的核心优势即竞争力超群。
华为在国内和国外都与众多国际巨头贴身肉搏，最终成为世界最大的通信设备供应商之一。
在瞬息万变的通信行业，在多年的“血拼”中，任正非如何让华为保持超群的竞争力？

　　本书分析了任正非在华为企业运营管理、组织建设、文化培养上的诸多举措和言论，全面解读任
正非给华为注入强心剂，打造“凶悍”华为的方方面面。
他是如何保持企业内的“加班文化”？
如何通过“不断打乱”来保持企业的旺盛创新能力？
又是如何“强行”引入规范流程，奠定华为严格而规范的创新进程？
这些独特的竞争智慧，值得所有企业管理者学习。
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作者简介

　　张雨
　　毕业于中国政法大学法律系，毕业后从事媒体工作近十年。
先后就职于《南方都市报》《东方早报》等多家媒体，当过记者，做过编辑，后在香港《星岛日报》
集团旗下星岛环球网任职。
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章节摘录

　　机遇总是留给做好了准备的人市场总是在不断变化的，竞争也总是随着市场形势的变化而不断变
化。
　　把握住这些变化，也就掌握了竞争的契机。
每一个参与激烈市场竞争中的人，都希望能够把握这种契机，在最适当的时候出手，在市场竞争的过
程中取得事半功倍的效果，从而取得成功。
　　&ldquo;机不可失，时不再来&rdquo;，这句话并不是机会主义的体现。
机遇就是契机、时机或机会，按照通常的理解，它是一种有利的条件和环境。
按照字面意思，机遇还可以理解为忽然遇到的好运气和机会。
一般来说，机遇有一定的时间限制或有效期，错过了时间，就再也得不到了。
因此，机遇也是一个人、一个企业在竞争中获胜的关键。
事实上，因为掌握了竞争过程中有利的契机，在竞争中一举取胜的例子屡见不鲜。
　　19世纪中期，淘金热潮在美国西部悄然兴起。
成千上万的人涌向西部寻找金矿，幻想能够一夜暴富。
当时有一个十来岁的穷孩子瓦浮基，也准备去碰碰运气。
因为穷，他买不起船票，就只能跟着大篷车，忍饥挨饿地奔向西部。
不久，他到了一个叫奥斯丁的地方。
这儿金矿确实很多，但是气候干燥，水源奇缺。
找金子的人最痛苦的是拼死苦干了一天，最后连能滋润嘴唇的一滴水也没有。
抱怨缺水的声音到处弥漫，有许多人愿意用一枚金币换一壶凉水。
　　这些找矿人的满腹牢骚，使瓦浮基得到了一个十分有用的信息。
他想，如果卖水给这些找金矿的人喝，或许比找金子更容易赚钱。
他看看自己身单力薄，干活儿比不过人家，来了这么些天，疲惫不堪，仍然一无所获，但自己挖渠找
水，他还是能办得到的。
说干就干，瓦浮基买来铁锹，挖井打水。
他将凉水过滤，变成了清凉可口的饮用水，再卖给那些找金矿的人。
在短短的时间里，就赚了一笔数目可观的钱。
后来，他继续努力，成为了美国小有名气的企业家。
　　相似的机遇也在20世纪80年代赋予了那个时代的中国人。
1979年4月，邓小平在中央工作会议上对广东省领导人说：&ldquo;还是办经济特区好，过去陕甘宁就
是特区。
中央没钱，你们自己去搞，争取杀出一条血路来。
&rdquo;于是便有了南海边的&ldquo;那个圈&rdquo;，被列为中国第一个经济特区的深圳也因此成为全
国乃至全世界注目的焦点。
　　一时之间，全中国的人都在谈论充满生机的深圳，谈论那里遍地黄金的传说。
迅速崛起的深圳同时也引发了中国社会的一场观念革命，&ldquo;时间就是金钱&rdquo;、&ldquo;效率
就是生命&rdquo;成为中国改革发展大潮中的最强音。
　　20世纪80年代是一个&ldquo;冒险&rdquo;的时代，深圳成为那个时代&ldquo;冒险者的乐园&rdquo;
。
这是一个中国人的淘金时代，在近二十年的时间里，大批怀抱梦想的年轻人，投入到深圳这个城市的
怀抱，各行各业的人都希望能够在这个充满了希望和机遇的城市里快速淘到自己的第一桶金。
　　这是一个今天仍有很多人都津津乐道的故事：1987年，43岁的退役解放军团级干部任正非，与几
个志同道合的中年人，以凑来的2万多元人民币创立了华为公司。
在当时，可能谁都没有想到，这家诞生在一间破旧厂房里的小公司，即将改写中国乃至世界通信制造
业的历史。
　　这真的只是一个充满机遇的时代创造的奇迹吗？
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还是任正非个人的魄力和勇气创造的传奇呢？
他通过二十年不懈的努力和坚持造就了华为&mdash;&mdash;一个使欧美巨头感到害怕的企业。
如今谁也不能否认，赢得了国内外业界一致瞩目的任正非和华为正在影响全球行业格局。
　　回溯任正非二十多年的创业历程，在他坚持不懈的奋斗之后的成功光环背后，我们回到一个成功
者最初的起点，来审视任正非如何在竞争中不断掌握先机，成就了后来的华为。
在任正非的身上，应该还印证着巴尔扎克的一句话：&ldquo;人们若是一心一意地做某一件事，总是会
碰到偶然的机会的。
&rdquo;　　&hellip;&hellip;
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