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内容概要

与引进的关于“领导力发展”的西方学术著作和教科书不同，本书是中国学者立足本土文化情境、采
用跨文化视野系统研究西方组织领导力发展的第一部专著。

本书“如其所是”回答英美语境下“组织领导力发展是什么”和“怎样发展组织领导力”两个关键问
题，同时提出汉语世界第一个组织领导力发展理论框架——它为宝钢集团、中兴通讯等跨国企业所认
同，具有十分显著的实践价值
“中国管理学界的一代宗师”、复旦大学首席教授苏东水先生认为：作者“完成了一项重要的填补学
术空白的研究”，“中国管理学应该重视吸收‘组织领导力发展’研究范式的有益成分，中国组织可
以借鉴英美组织领导力发展项目实践”，“书稿不失为一本好的教材。
它结构安排合理、知识介绍全面、内容表述清晰．具备好的教材的构成要件”。

中国领导科学研究会副会长奚洁人教授评价：专著“富有重要的学术价值，堪称近年领导科学研究的
突破性成果
其意义不仅在于深化和丰富了国内学术界对西方领导理论发展逻辑之认识，也是对西方领导理论内涵
的世界文化层面L的拓展，将有助于中西方领导研究领域的交流与合作．有助于推进中两方领导科学
理论的会通融合”，
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作者简介

　　史茂伟，女，毕业于西南大学、四川大学、华东师范大学．获文学学士、经济学硕士、教育学博
士学位．曾往复旦大学工商管理博士后流动站宝钢集团工作站从事项目研究，现为重庆行政学院教师
：主要从事组织领导力发展、人力资源管理研究，曾在《自然辩证注研究》、《比较教育研究》、《
引会科学》、《经济管理》等CSSCI来游期刊发表学术论文10多篇，是《创新领导中心领导力发展手
册(第二版)》译者之一。
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书籍目录

绪论 当代英美组织领导力发展研究纲要：意义、概念、路径与内容
第一章　英美领导理论百年发展
 一、20世纪初到20世纪80年代出现的重要领导理论
 二、20世纪80年代兴起的新领导理论流派
 三、21世纪新兴领导理论缘起与主张
第二章　英美学术界与实务界对领导的当代认识
　一、当代英美实践者的认识：CCL“变化着的领导本质”研究
　二、领导是什么：来自认识取向、分析层次和内容构成的回答
第三章　英美研究者与实践者对领导力发展的当代认识
　一、认识领导力发展的两种取向：个体与集体
　二、基于CCL和Day的认识并发展他们的认识：给组织领导力
　发展一个定义
　三、组织领导力发展的实体层次、关系层次、情景层次
　四、领导力发展与组织发展的关系
　五、组织领导力发展与领导力发展项目的关系
第四章　当代英美组织领导力发展的概况
　一、英美组织领导力发展的现状特征
　二、组织领导力发展项目设计与实施的基本原则一般程序
　⋯⋯
第五章　英美组织领导力发展的内容
第六章　英美组织领导力发展的方法
第七章　英美组织领导　力发展研究与实践趋势
结语　改善中国文化情景中的领导观念与方式刍议
参考文献
后记
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章节摘录

版权页：插图：由于领导在本质上是社会性的，因此社会能力或人际能力的培养在领导力发展中占据
着重要位置。
适合后工业社会组织的领导主要呈现变革型领导、分担式领导和有机领导的特征，因此有效领导者所
需要的基本社会能力包括：交流和沟通能力、建立和维持关系的能力、建立和维持团队的能力以及发
展他人的能力。
第一，交流和沟通能力是其他社会能力的基础和前提。
不管是要阐释、宣传愿景，还是要鼓舞、授权、发展追随者，都需要领导者具备高超的交流技能。
交流是双向的，因此不仅仅需要良好的表达能力，还需要积极聆听的能力。
此外，策略性交谈和协商能力对于有效交流同样重要。
第二，建立与维持关系的能力是社会能力的核心。
领导者与他人发展积极关系是领导得以实现的前提保证。
这种能力的基础不仅仅是要尊重来自不同背景的人并理解他们的观点，还需要具备管理冲突和与他人
合作的能力。
第三，建立和维持团队的能力是对后工业社会组织领导者的必然要求。
面对后工业社会的挑战，团队绩效而不是个人绩效成为维持组织生存与发展最重要的因素。
领导者应该具备促进团队成员积极共事、通力合作的能力。
领导者不仅需要激励、动员和授权团队成员，还需要善于协调冲突，并且要有能力促进开放、信任与
合作的工作环境的形成和维持。
正如Welch所说，“缺乏信任的团队是无法取胜的”。
最后，领导者具备发展他人的能力，对于组织的可持续发展具有重要意义，也是组织领导力得以保持
和持续发展的重要保障。
发展他人的能力通常包括：帮助他人诊断其发展需求、提供正确的和建设性的反馈意见、提供其他学
习的机会、帮助和鼓励他人改变行为、认可和奖励改善的成果。
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编辑推荐

《当代英美组织领导力发展:理论与实践》第一次发布中国学者系统研究当代英美组织领导力发展理论
与实践的成果。
作为跨文化研究者，作者努力把握英美研究者与实务界的认识与“默会”，共计采用275种英文文献来
完成她的艰苦研究。
在书的绪论部分，作者开列出一个“当代英美组织领导力发展研究课题表”，书稿涉及对表中绝大多
数课题的研究，但这些研究有详有略，一些课题有待更多中国学者介入，展开深入研究。
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