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前言

多年以前的一个夜晚，学生会在教学楼内举行招新竞选。
那时的我刚刚从高考的洗礼中走来，正是精力无限、跃跃欲试的时候，当我毫无准备却又自信满满地
站到演讲台上时，被考官问到这样一个问题：“你组织了一场大型活动，在开场前发现话筒坏了，现
场又乱哄哄的，你该怎样处理?”对于这样的问题我没有任何思想准备和经验，言不及义地胡乱答了几
句就“落荒而逃”了。
那天夜晚，当我离开教学楼时，心里充满了懊悔和沮丧，觉得自己浪费了一个多么好的机会。
    两年以后，我所在的协会获得了“全国高校‘优秀学生社团”’的光荣称号。
得知喜讯，协会的兄弟姐妹们决定庆祝一下，而且，我们几位负责人已经到了“退休”的时候，聚会
也可以看作是对我们的“欢送”。
还记得，那天的会场，布置简朴，感情浓烈。
在“战友们”声声让人心醉、迷离的总结和祝福中，我独自走出门来。
眼前天幽地渺，万籁俱寂，月光如水银一般，铺洒在即将出发的道路上。
此时此景，我猛地想起了两年前的那个夜晚，想起了那个让我“落荒而逃”的问题。
    现在想来，面试我的学姐还是心肠好，她的问题太简单了。
换作是我，可能会稍换一个角度：“你组织了一场大型活动，其中第一个环节是唱国歌，在所有的领
导和全场观众起立之后，你发现放国歌的碟片突然不出声音了，你该怎么处理?”    想到这里，我不禁
对自己笑了。
对于“身经百战”又训练有素的我们，这早已经不算问题，丰富的实战经验已经千百次地教会了我们
如何应付裕如，但对于刚从高中走来、缺乏工作实践的大一新生，这不正是一个直击软肋的“难题”
吗?对于同一个问题，从一筹莫展到应付裕如，中间隔着的，是什么?    在大学毕业后的很长一段时间
，我都以为中间隔着的是实践——“知屋漏者在宇下，知政失者在草野”，只有亲身经历、孜孜躬行
，才能熟能生巧地明了解决问题的方法。
    但是，直到五年前，当我开始把全部精力用于关注职场问题的时候，在采访了越来越多的“职场成
功人士”，采访了越来越多的HRD(人力资源发展)、HR(人力资源)，搜集整理了越来越多的求职案例
时，我的想法发生了动摇。
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内容概要

《你也可以进名企(名企HR总监们的职场观)》作者张慕梁集结了15篇对国内知名企业HR总监或总经
理的采访稿，揭秘各企业的特殊用人标准和招聘流程。
访谈中，HR总监畅谈行业发展前景、披露面试官不可触碰的心理底线，并给出了大量的对求职者的
善意提醒。

Face to
face的访谈、通俗简练的语言，《你也可以进名企(名企HR总监们的职场观)》将为众多大学毕业生和
欲投名企工作的职场人士带来“入职捷径”。
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作者简介

张慕梁，本名张辉。
《成功就业》主编，国家二级职业指导师，北京校外教育协会专家，共青团北京市委青檬夜校特聘讲
师，“职场咖啡”系列公益活动策划人。
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书籍目录
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  只差这么一点点⋯⋯
第1篇
  创新·独辟蹊径，别有洞天
  “找工作，就像找对象”
  ——对话凤凰新媒体人力资源总监
  拓展阅读  像做新闻一样做简历
  从这里，开始你的代码狂人日记
  ——对话奇虎360副总裁
  拓展阅读  我如何甄选优秀程序员
  “沉下心来做事情”
  ——对话国美电器人力资源中心总监
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  ——对话新东方前途出国人力资源总监
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  沟通、表达及团队意识
  ——对话北京现代人力资源部部长
  拓展阅读  需要把“冷板凳”坐热的人
  志存高远与脚踏实地
  ——对话泰康人寿人力资源部副总经理
  拓展阅读  大学生求职的十条建议
  “人的发展潜力最重要”
  ——对话雀巢(中国)人力资源招聘主任
  拓展阅读  人生蓝图须自己勾勒
第3篇
  执行·行胜于言，大方无隅  ．
  为世界工作，与传奇同行
  ——对话IBM大中华区人力资源部人力资源招聘总监
  拓展阅读  参加校园宣讲会，有讲究
  “把小事办好了，就是能力”
  ——对话北京兴侨国际人力资源总监
  拓展阅读  实习转正策略
  “一切由你开始”
  ——对话新浪人力资源总监
  拓展阅读  招聘中HR关注的细节
  “社会实践要围绕职业方向”
  ——对话中国外运长航人力资源部副总经理
  拓展阅读  如何打动面试官
  “带着目的找工作”
  ——对话航天信息人力资源部招聘主管
  拓展阅读  80后、90后求职者成功要素
第4篇
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  创业·艰难困苦，玉汝于成
  “一定要创业”
  ——对话北京校友记总经理
  拓展阅读  创业青年的人力资源新思维
  “以创业心态来工作”
  ——对话华旗资讯人力资源部招聘经理
  拓展阅读  青年人如何走好职场道路
  竹杖芒鞋轻胜马，公益人永远在路上
  ——对话北京恩派负责人
  拓展阅读  为实现中国的“社会硅谷”而奋斗
致谢
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章节摘录

张慕梁：先问一个私人问题吧，听说你做人力资源工作有十几年时间了，这么多年下来，有没有计算
过面试多少人了?    孙燕：这我真没有统计过，大概有几万人吧。
因为我是做招聘出身的，每天都会有大量的面试。
    张慕梁：几万人下来，你有很多心得体会可以给我们大家分享吧?    孙燕：有一些体会。
简单概括几点：第一点，自我定位很重要。
说白了就是不能眼高手低。
现在的学生自信心过于膨胀。
校园招聘的时候，蜂拥而至的企业也会给学生一种自己很抢手的错觉。
在这样的情况下，人贵有自知之明。
    第二点就是求职者应该对自己进行准确定位。
这个定位包括很多层面。
一个层面就是客观地去评估自己可以做什么、技能知识的储备在一个什么样的级别上。
另外一个就是喜欢做什么、愿意做什么。
这也是很重要的一个点。
我见过很多学生，他们常常是：你给我什么我就做什么。
其实坦白讲，企业不是很喜欢这样的学生。
学生会觉得说你看我态度多好，你让我做什么我都会去做，哪怕是你让我来扫地我也愿意来。
可是现在，像我们这样的公司，特别是上市公司．对员工素质都会有很高的要求。
如果你对自己都没有一个清晰的认识，不明确个人的意愿，那么我们怎么达成一个双向的选择呢?    我
们期待和员工之间达到一种共赢的局面：我发展的同时也要把你托举起来。
所以求职者要对自己有一个很明确的定位：我到底想做什么事情。
其实这个定位很简单，我们的CEO(首席执行官)说过这么一句话：你为一件事，不吃不喝不睡你都会
愿意去做，那么你就是适合这件事情的，你就是行的。
    张慕梁：公司在组织招聘的时候，倾向于挑选什么样的人?    孙燕：我们凤凰新媒体是一个有着独特
气质的媒体企业，又是一个互联网公司，所以我们在用人时都是从两方面来考虑的。
    一方面，我们希望应聘者有媒体情怀和媒体气质，这也是除了专业方面的要求和知识方面的储备之
外，我们比较看重的一点。
我们凤凰新媒体的价值观化作16个字挂在前台墙上——“中华情怀、全球视野、包容开放、进步力量
”，这16个字是我们的立足之本。
我们希望来这里工作的人，对新闻、对传播都会有同样的价值观。
    另一方面，因为我们是一个互联网企业，来应聘的同学也好、社会人士也好，希望他们思维活跃，
愿意探索，有创新意识。
    P4-5
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媒体关注与评论

名企HR对职场是最有发言权的，“道中人”漫谈职场智慧，这样的梳理很有意义，希望读者能够从
中悟取自己的成功之道。
——李家华，中国青年政治学院副院长，KAB创业教育（中国）研究所所长 这是一部对接高校毕业生
和企业人力资源总监的力作，使我们在享受散发咖啡香味的、轻松的娓娓道来中，了解这些渴求人才
、又掌握毕业生就业生杀大权的总监们对求职者的期盼和忠告。
相信毕业生看过这本书以后，会最终找到自己人生的坐标。
——韩光耀，中国人才交流协会副会长、北京高校毕业生就业促进会名誉会长职业发展知识是大学时
期重要的学习内容，《你也可以进名企——名企HR总监们的职场观》，是你了解企业对员工素质要
求的必备读本，也是大学生认识企业的指南，真诚向大家推荐！
——赵天驰，中国青基会伴你飞翔工程主任 授人以鱼不如授人以渔，授人以渔不如授人以欲。
找工作难，找中意的工作更难，在“名企”里找到中意的工作尤其难上加难。
看了这本书，你应该知道怎么行动了。
——赵克欣，国美电器总部培训中心总监
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编辑推荐

张慕梁编著的《你也可以进名企(名企HR总监们的职场观)》是一部对接高校毕业生和企业人力资源总
监的力作，使我们在享受散发咖啡香味的、轻松的娓娓道来中，了解这些渴求人才、又掌握毕业生就
业生杀大权的总监们对求职者的期盼和忠告。
相信毕业生看过这本书以后，会最终找到自己人生的坐标。
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