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内容概要

　　《战略管理（第2版）》目标概括地说，就是在学习了该课程后，能做到“大处着眼，小处着手
”。
所谓“大处着眼”，关键在于：一是要把各个职能层次的战略系统整合起来考虑企业总体发展问题，
即把市场营销、投资理财、人力资源、生产运作和研究开发等职能战略与企业总体战略结合起来系统
分析；二是把企业的内外部环境从长远发展的高度来概括、总结，提出可操作性思路；三是系统规划
持续竞争优势和核心竞争能力。
“小处着手”，关键在于认知、体会到战略与每一个员工的行为是融合在一起的，战略贯穿在企业生
产经营活动的全过程。
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　　魏江，博士，浙江大学管理学院教授，博士生导师现从事企业战略管理、创新战略与服务业创新
等领域的教学研究工作、曾获教育部新世纪人才支持计划、浙江省新世纪151第一层次（重点资助学者
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