
第一图书网, tushu007.com
<<战略成本管理>>

图书基本信息

书名：<<战略成本管理>>

13位ISBN编号：9787309061390

10位ISBN编号：730906139X

出版时间：2008-8

出版时间：复旦大学出版社

作者：乐艳芬 编

页数：200

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<战略成本管理>>

前言

　　在过去的20多年时间里，经济环境的变化深刻地影响着成本会计与成本管理。
这些变化表现在：更加重视向顾客提供价值，全面质量管理，时间成为竞争因．素，信息技术和制造
业技术的进步，市场的全球化，服务产业的增长，贸易管制的解除以及日益引起重视的与道德和环境
有关的商业活动。
这些变化的内在驱动力是创造和保持竞争优势的需要。
对许多企业而言，创造和保持竞争优势所需要的信息已无法从传统的成本管理信息体系中获得。
因此，开发和探索适应新经济环境的成本管理方法，满足企业获取竞争优势的需要已成为当务之急。
著名实证会计鼻祖、罗彻斯特大学的RaY Ball教授在谈论中国会计问题时曾明确指出，建立旨在向国际
会计惯例靠拢的财务会计准则其实只是中国国内会计问题的一小部分，中国国内会计问题的大部分是
解决国内企业的管理问题。
　　现在，越来越多的企业决策者与管理者们已经意识到，仅仅重视常规的业务投资与运营管理，已
经难以确保企业能够适应环境变化和可持续发展，同时也日益意识到战略成本管理对获取竞争优势的
重要性。
尽管战略成本管理所涉及的一此思想对中国企业来说可能并不是全新的概念，在实战中，不少企业也
不自觉地实践着这些类似的理念，但很少形成体系、形成思想，用一套可操作的办法根据一个清晰的
流程去贯彻。
　　本书通过系统地介绍战略成本管理的基本概念、原理和操作技术，让读者了解竞争优势与战略管
理之间的关系，尤其是竞争优势与战略成本管理之间的关系，从而系统地了解成本管理是如何在企业
实现战略目标的过程中发挥重要作用的。
　　本书除了每章的正文部分对战略成本管理的相关知识进行讲解外，各章后还附有本章关键词中英
文对照、复习思考题和案例分析题。
“本章关键词中英文对照”和“复习思考题”给读者展示了一个清晰的理论框架，“案例分析题”有
助于读者运用所学的理论知识解决实际问题。
　　在本书的写作过程中，上海财经大学的硕士研究生严寒、王敏、邓颍萍和卢亚齐分别参加了第二
章、第三章、第七章和第十章的编写工作。
　　本书是专为大专院校会计专业学生编写的教材，本书也可供经济管理干部、财经院校教师及其他
财经专业学生参考。
　　限于编者的水平，书中难免存在错误及不当之处，敬请广大读者批评指正，以便据以进一步的修
正。
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内容概要

对许多企业而言，创造和保持竞争优势所需要的信息已无法从传统的成本管理信息体系中获得。
战略成本管理对企业获取竞争优势的重要性已提上日程。
    本书通过系统地介绍了战略成本管理的基本概念、原理和操作技术，让读者了解竞争优势与战略管
理之间的关系，尤其是竞争优势与战略成本管理之间的关系，从而系统地了解成本管理是如何在企业
实现战略目标的过程中发挥重要作用的。
    本书除了每章的正文部分对战略成本管理的相关知识进行讲解外，各章后还附有本章关键词中英文
对照、复习思考题和案例讨论题。
“本章关键词中英文对照”和“复习思考题”给读者展示了一个清晰的理论框架，“案例分析题”有
助于读者运用所学的理论知识解决实际问题。
    本书适合大专院校工商管理类相关专业课堂教学，也可以作为经济管理干部的培训教材及供其他财
经专业学生使用。
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章节摘录

　　二、战略定位分新的方法　　(一)结合企业的营运环境分析　　正确进行战略定位，首先就要对
企业的自身条件和外部的经营环境进行分析。
企业可通过SWOT分析法识别、找出关键成功因素，从而确定企业所采用的竞争战略。
　　SWOT分析是指企业在制定竞争战略时，通过周密地审视企业营运环境，以确定外部存在的机
会(Opportunities)与威胁(Threats)，同时确定企业的优势(Strength)与劣势(Weak-ness)。
这些因素是影响企业的生存与发展的最重要的因素，统称为战略因素。
通过将企业面临的市场机会和威胁，与企业的优势和劣势相比较，确定一个企业的总体性战略(成本领
先或差异化)以及关键成功因素，从而制定出企业的战略目标。
　　1．企业内部的优势和劣势　　识别优势和劣势应该从企业的内部人手。
优势是一个企业比其他企业拥有更雄厚的技术和资源。
企业特有的技术或能力被称为核心能力。
一般认为，核心能力包括以下特点：①核心能力是企业独特的竞争优势，它通过产品和服务给消费者
带来独特的价值、效益；②核心能力将超越单个产品，体现在企业的一系列产品上；③核心能力是其
他企业难以模仿的能力。
　　核心能力是企业竞争力的深层次土壤和真实的源泉，决定了企业竞争力的持久性。
因此，企业核心能力是企业竞争力的重要表现形式。
　　核心竞争力之所以非常重要，是因为它指出了一个企业在某些领域内的显著竞争优势，可以作为
企业整体战略的基石。
相对地，一个企业的劣势是指缺少竞争对手所具有的重要技术或能力。
通过观察企业内部的特定资源，如产品是否具有创新性、生产流程是否具有竞争性及企业战略是否有
效实施等，就可以非常轻松地识别一个企业的优势和劣势。
　　企业内部条件的分析重在“知己”。
企业内部条件是企业组织，人力、物力资源配置，企业文化和管理水平等多种因素的总和。
　　2．企业外部的机会和威胁　　识别企业的机会和威胁应从企业的外部人手。
机会是企业所处环境中重要的有利形势。
人口趋势、管制变化以及行业内的技术革新，都会为企业带来有利或不利的条件相对地，威胁是指企
业环境中的不利形势，这包括新竞争者及竞争产品的进入、政府管制方面的不利变更及对企业不利的
技术变化等。
　　机会是影响公司战略的重大因素。
企业管理者应当确认每一个机会，评价每一个机会的成长和利润前景，选取那些可与企业财务和组织
资源匹配、使企业获得竞争优势的潜力最大的最佳机会。
在企业的外部环境中，总是存在某些对企业的盈利能力和市场地位构成威胁的因素。
企业管理者应当及时确认危及企业未来利益的威胁，作出评价并采取相应的战略行动来抵消或减轻它
们所产生的影响。
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