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内容概要

精选了国内外40多家企业人力资源管理标杆与最优实践，以教学案例方式向读者阐述HR管理的思想精
髓。
　　案例内容：描述案例所述单位的基本状况和案例发生的背景，使读者更好地理解案例；对案例涉
及的事件发生发展的过程与阶段进行阐述，使读者由浅入深地了解和思考。
　　讨论与思考题：在案例发生发展的每一个阶段或过程提出若干讨论题，以帮助老师组织教学和促
进同学思考。
　　案例点评：对案例内容做出具体点评，通过点评使读者可以深入理解案例的内容，并知道此案例
与有关教材的哪一个知识点相结合，以帮助读者进一步认识问题和找到解决问题的方法。
　　本书是高等院校管理经济类、管理类专业，尤其是人力资源管理专业师生的教学用书，也适合于
正在从事人力资源开发与管理工作的有关专业在职人员参考使用。
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章节摘录

　　华为的战略：选择之道　　一、背景　　战略缺位是中国企业存在的严重问题，闻名于世的波特
教授认为，大多数公司实际上没有战略。
改革开放以来，我们利用了中国廉价的资源、劳动力等比较优势，迅速崛起，成为世界最大的制造国
，但是，比较优势是暂时的，它很快会消失的，例如，沃尔玛已经大幅减少在中国的采购，将订单转
移至越南等成本更低的国家，因此比较优势不是战略。
　　战略就是取得企业长远的相对竞争优势的一种策略。
对于一个特定的组织而言，资源是有限的——经济学的基本假设中，就有一个资源稀缺的假设，所以
，对于某个时期、某个特定组织而言，只能在某一方面超过对手，战略问题实际上就是一个选择问题
，选择就是首先要学会放弃。
　　和世界上这些成功的企业一样，本土企业华为公司的成长过程，有很多成功的关键点。
其中，华为的战略选择凸现出华为的选择之道。
　　1987年10月，在深圳湾一间简易的房屋里，任正非创办了华为公司。
当时的华为，注册资本仅为24 000元。
成立之初的华为，其经营范围只是小型程控交换机、火灾警报器、气浮仪开发生产及有关的工程承包
咨询，并不是什么真正意义上的电信生产，而且对一个还是仅靠敲敲打打作坊式生产维持生计的小企
业来说，20年后的今天，华为已经成为了世界级一流的设备供应商、世界级的企业。
探讨华为的战略案例，对中国企业而言，具有重要的意义。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<人力资源管理教学案例精选>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


