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前言

　　出版业是人民精神文化的搜集、整理、加工、传播行业，需要知识和智慧。
做好出版工作需要思考。
读了吴培华总编辑《出版问道十五年》的书稿，给我最深的印象就是作者勤于思考、善于思考的精神
。
而这又正是来自于他对出版工作的热爱、迷恋乃至于痴情。
因为一个人经常用心去思考的工作，一定是自己十分热爱的工作。
在任何领域，任何行业，任何岗位，只有你对自己的工作热爱了，用心了，你才会经常去思考它，思
考它的发展，思考它的规律，思考它的问题。
所以，勤于探索，善于思考。
是做好工作的前提，做出版传媒工作尤其要提倡这种可贵的精神。
这也是我十分愿意为这个集子写点文字的缘由。
　　《出版问道十五年》确实诚如作者所言，探讨问题，针砭时弊是其主要的主题。
在“问题探究篇”里，作者在上个世纪末就针对中国出版业呈现出的浮躁风气提出了尖锐的批评，言
辞之犀利，确实有别于当时一般的批评：“所谓的繁荣掩盖了泡沫现象，利润的增长掩盖了结构失衡
，政策的保护掩盖了潜在危机。
”
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内容概要

　　《出版问道十五年》介绍了出版业是人民精神文化的搜集、整理、加工、传播行业，需要知识和
智慧。
做好出版工作需要思考。
读了吴培华总编辑《出版问道十五年》的书稿，给我最深的印象就是作者勤于思考、善于思考的精神
。
而这又正是来自于他对出版工作的热爱、迷恋乃至于痴情。
因为一个人经常用心去思考的工作，一定是自己十分热爱的工作。
在任何领域，任何行业，任何岗位，只有你对自己的工作热爱了，用心了，你才会经常去思考它，思
考它的发展，思考它的规律，思考它的问题。
所以，勤于探索，善于思考。
是做好工作的前提，做出版传媒工作尤其要提倡这种可贵的精神。
这也是我十分愿意为这个集子写点文字的缘由。
　　《出版问道十五年》确实诚如作者所言，探讨问题，针砭时弊是其主要的主题。
在“问题探究篇”里，作者在上个世纪末就针对中国出版业呈现出的浮躁风气提出了尖锐的批评，言
辞之犀利，确实有别于当时一般的批评：“所谓的繁荣掩盖了泡沫现象，利润的增长掩盖了结构失衡
，政策的保护掩盖了潜在危机。
”
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作者简介

　　吴培华，江苏常熟人。
现任苏州大学出版社总编辑、编审，苏州大学凤凰传媒学院编辑出版专业研究生导师，苏州大学出版
研究所所长、中国出版科学研究所苏州研究基地主任，兼任中国编辑学会理事、中国图书评论学会常
务理事，江苏省编辑学会副会长，苏州市叶圣陶研究会副会长。
从事编辑出版工作十五年，集编辑出版实务、编辑出版理论研究和编辑出版研究生教育于一身，发表
论文数十篇，并多次荣获中国优秀出版科研论文奖、中华优秀出版物奖（论文奖），被誉为“出版界
一支笔”。
2007入选中国新闻出版业领军人才，2008年荣获中国韬奋出版奖。
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章节摘录

　　3.营销组织不力　　中国的出版业由于其与生俱来的独家授权与垄断地位，出版社的主要精力放
在争取和维护这种授权与垄断地位上，因此对市场也不会十分去关心。
即使是今天，绝大多数出版社也只是把精力放在销售上，急于把商品卖出去，他们考虑的也仅仅是如
何能推销出自己的图书以找到一个好“卖点”。
至于如何去重视市场调查，从选题开始设计就考虑图书市场的需求，从而把营销与市场调查的研究贯
串于从选题策划到图书销售的所有环节之中则根本还未去思考过。
试问这种滞后的出版观念再不改变又如何能去适应即将到来的图书出版业的剧变？
　　问题之三：不均衡战略实施困难重重　　建国以来，由于长期在计划经济体制的支配和影响下，
我国出版业已形成了一种独特模式，即布局上的分散性、分工上的雷同性、发展上的均衡性等特征，
从而影响了出版资源的优化配置，分割了图书市场，分散了出版业的力量，也阻碍了出版业中大型集
团的产生，制约了我国出版业的快速发展，直接削弱了我国出版业参与国际竞争的实力。
尤其是目前各省纷纷成立的发行集团，事实上的割据局面更使中央提出的不均衡发展战略的实施困难
重重。
具体表现为：　　1.地区封锁，自我保护　　眼下成立的一些集团主要是发行集团，基本上是按行政
区划而建的，未实现跨地区、跨行业、跨所有制的联合，而且又是自上而下地在政府“拉郎配”式的
干预下成立的。
谁都想做大，也就谁都做不大，这样不仅未打破地方保护，反而在某些方面强化了地方保护主义。
自长春书市以来的几届全国书市，省与省之间交换码洋的“暗箱操作”足以说明这一问题的严重性，
长此下去，流通开放、公平竞争的图书市场何目能得以建立？
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