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前言

　　国际人力资源管理可以从两个不同的视角去研究和关注，一是从人力资源管理的角度把国际人力
资源管理看作其中一个重要的分支，去研究和把握国际人力资源管理的一些特殊规律和特点，二是从
国际企业管理的角度把国际人力资源管理看成是管理的一个重要方面，在企业国际战略的总体框架下
去制定和执行人力资源管理的策略和决策，这两个视角是相互交叉和关联的，尽管两者由于视角的不
同，侧重点有一定的区别，但国际人力资源管理在两个视角相关的领域都成为热点，说明这一问题在
研究层面和实践层面的重要性都在日渐显现。
、把国际人力资源管理作为人力资源管理的一个分支来加以研究，也是一个管理原理和策略的普适性
和特殊性的一个例证。
当人力资源管理（选择、培训、评价、薪酬设计等）涉及跨国层面时，确实存在管理的差异性和特殊
性。
这种差异性和特殊性，既可能由管理实际的对象的复杂性（东道国、母国、第三国）而引起，也可能
由工作环境、文化的复杂性而引起，如在国际薪酬方面，除了薪酬系统的计算方式外，还必须考虑不
同国家税收和汇率的问题。
此外，还有国家文化的差异性引起的特殊性，当某个国家所建立的管理理论和概念超越了其特殊的文
化环境时，其有效性就会受到限制，因为管理概念和功能所赖以生成的基础——文化环境发生了变化
。
因此研究和应用国际人力资源管理方面的特殊性就显得既必要也很重要。
　　把国际人力资源管理作为国际企业管理的一个重要方面来研究，也凸显出人力资源管理在整个企
业国际战略制定和实施中的地位。
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内容概要

本书在探讨跨文化人力资源管理实践的基础上，注重分析跨国企业在实行人力资源管理时面临的选择
和做出各种选择需要考虑的若干因素，特别加入了大量跨国公司在国际人力资源管理实践中发生的案
例，深入探讨了全球化趋势下人力资源管理发展的新特点，体现了国际人力资源管理领域的整体现状
和最新发展。
本书根据人力资源管理的“选、用、育、留”的基本原则分为五篇，按照总体篇、任用篇、发展篇、
激励篇、海外人力资源管理篇展开。
　　本书每章均配有案例和复习思考题。
适用于人力资源管理及相关专业作为教材使用.也适合人力资源管理工作者作为参考书使用。
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章节摘录

　　国际人力资源管理与人力资源管理有所不同，但并非毫无关系。
国际力资源管理的范围比人力资源管理要广泛，当范围提升到全球视野时，由于面对的情况与问题较
为复杂，因此单靠人力资源管理不足以应对，还需以国际人力资源管理的角度来全面考虑。
当跨国公司面对东道国的不同情况时，人力资源管理的各项例行性工作还是需要进行。
与其说这两者在内容上存在不同，倒不如说两者相辅相成来达到跨国公司人力资源的目标。
　　在国际多元的环境下，国际人力资源管理需要对当地语言、文化、政治与法律的差异有所了解与
感受（Adler，1991），这也意味着有必要发展出不同的政策来应对不同族群以及不同文化的需要，尤
其当跨国公司不断地扩张边界时，这会让母公司产生更加开阔的包容态度与弹性，以因地制宜的方式
来加强各种不同人力资源必要的职能。
　　虽然国内的人力资源管理提供了国际人力资源管理发展的基础，但是当人力资源管理跨越国界，
国内的人力资源管理有多大范围是可被转移至东道国，这在不同国家仍存有一定差异。
为满足跨国公司跨国管理的需求，国际人力资源管理成为新的发展领域，使跨国经营中不同的群体（
如母国员工、东道国员工及第三国员工）在复杂多变的环境下能顺利地运作。
　　国际人力资源管理与人力资源管理之间存在明显差异，其差异在于前者必须克服在海外环境管理
人力资源的困难，以及在国际运营上实行更有效的人力资源策略。
针对两者的差异性，学者分别提出不同的观点，说明如下。
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编辑推荐

　　时代性：全新的视野，分析了在全球化背景下.中国企业人力资源管理面临的全新挑战；同时揭示
了资源配置全球化给中国企业人力资源管理带来的全新机遇；强调面对新挑战和新机遇.人力资源管理
必须着力的六个方面。
　　创新性：既有经典架构的系统描述，又有最新成果的精要介绍，更注重分析如何将西方经典学说
与东方管理理论融为一体。
创新性地分析了中国社会在转型期间，国有企业、民营企业、在华跨国企业在人力资源管理的方面呈
现的独特个性，并提出了适应这些特点的因应策略。
　　操作性：国际热点的人力资源管理学说与中国人力资源管理的实践紧密结合.着重探讨这些理论在
中国运用时的热点和难点，在具体操作时的误区和陷阱，并用心总结出具有很强指导意义的操作思路
和新鲜经验。
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