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前言

　　周星增先生是上海建桥集团董事长、上海建桥学院创办人、上海市人大代表、中国民主同盟（民
盟）上海市委副主委，也是全国民办教育协会副会长和上海市工商联民办教育协会会长。
我第一次见他是在2008年教师节前夕，当时他邀请我到学校作学术报告。
今年6月，全国民办教育协会工作会议在建桥学院召开，我与他有了深谈的机会。
这次会面，适逢他的书作《十年铸剑——我的办学心路与感悟》即将出版，他请我为之作序。
　　我和周星增接触的次数并不多，时间虽短，但他的大气、豁达、和善、睿智、幽默，却给我留下
很深的印象。
这使我相信，上海建桥学院短短十年能办成一所在上海乃至全国享有一定知誉度的民办本科院校，其
成功之道，除了时代机遇和政策环境因素之外，还在于这个学校有周星增董事长这么一位远见卓识的
掌舵人。
根据我的了解，周星增办学有许多值得称道之处。
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内容概要

　　星增先生是上海建桥集团董事长、上海建桥学院创办人、上海市人大代表、中国民主同盟（民盟
）上海市委副主委，也是全国民办教育协会副会长和上海市工商联民办教育协会会长。
我第一次见他是在2008年教师节前夕，当时他邀请我到学校作学术报告。
今年6月，全国民办教育协会工作会议在建桥学院召开，我与他有了深谈的机会。
这次会面，适逢他的书作《十年铸剑——我的办学心路与感悟》即将出版，他请我为之作序。
　　我和周星增接触的次数并不多，时间虽短，但他的大气、豁达、和善、睿智、幽默，却给我留下
很深的印象。
这使我相信，上海建桥学院短短十年能办成一所在上海乃至全国享有一定知誉度的民办本科院校，其
成功之道，除了时代机遇和政策环境因素之外，还在于这个学校有周星增董事长这么一位远见卓识的
掌舵人。
根据我的了解，周星增办学有许多值得称道之处。
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书籍目录

序言 民办学校需要这样的掌舵人第一部分 理念引领，文化追求立志建三座“桥”，毕生做建“桥”
人建桥文化：　感恩、回报、爱心、责任以善为本闯与舍得在观念创新中求发展心存感恩，反哺社会
常怀爱心，牢记责任第二部分 办学之道，师生为本当教师，是人生最正确、最幸福的选择师资队伍建
设是学校最根本的建设大学要有真正的知识分子教师要有大爱精神庸师之祸，甚于庸医读书改变命运
走好人生每一步不经风雨，怎见彩虹第三部分 改革为先，重在发展学院发展要走的路很长，但脚总比
路长办有规模、有质量、有特色的民办大学把发展重心转移到内涵建设上来满怀信心，迎接更大发展
加强学院文化建设、学科建设和董事会自身建设辛勤耕耘，再创新高抓好班子建设，推进两级管理学
院发展要有新思路、新举措坚持解放思想，实现科学发展构架海峡两岸民办（私立）高校交流合作友
谊之桥民办高校健康发展离不开党的引领民办高校法人治理结构的构建与思考第四部分 履行责任，参
政议政对上海市制定《民办教育促进法》实施办法的建议关于做强做大我市民办高等教育的几点建议
关于进一步落实平等待遇，促进民办高校发展的建议提请市教委呼吁教育部修改高校办学条件指标的
建议理顺产权关系，落实民办高校法人财产权的建议突破瓶颈因素制约，促进民办教育发展关于解决
民营企业投资公共事业融资难的提案关于率先在上海民办学校试行招生制度改革的建议发挥协会中介
作用，协助政府推进民办教育健康发展第五部分 净心修身，感悟人生桥与棋待人要宽容，以真心换真
情放飞梦想，路在脚下创业者要大气、睿智上善若水
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章节摘录

　　这话也不奇怪。
当时鱼贯而入抢滩上海的民营企业家，大多是投资经商做生意，没听说谁要办大学。
面对怀疑的眼光，我说，“温州人怎么就不能办大学呢？
晚清的孙诒让实业兴教，当代的苏步青、谷超豪，不都是温州人吗？
”　　对方愣了一下，就问，“那你学校建在哪儿？
没房子，我怎么批？
”　　“你还没批准我办学，我又哪来的学校？
！
”这句话，我只能在心里反驳。
面对这个“先有鸡，还是先有蛋”的两难命题，我明白了：争论没有意义，必须超常规“破题”。
　　1999年7月，我变卖了自己在温州所有的工厂、设备，联手几位商界朋友共同创业，一次性向市教
委指定的银行账户上打入500万元，以显示办学诚意，同时，买地建楼。
　　康桥路上，一幢幢教学楼雨后春笋般拔地而起。
消息传开，惊动了上海市里的领导。
领导说，“我们得去看看，周星增是谁？
这人胆子不小，不知他到上海办大学是真是假？
”领导们在建桥工地上找到我，听了我关于办学理念、目标、计划的现场汇报频频点头。
有位领导把我拉到一边，悄悄问我，“这大学还没批下来，你就砸锅卖铁干起来，万一上头不批，这
几亿元不就打水漂了吗？
”我回答说，“我这样做，就是想告诉世人，周星增办大学是铁了心的。
市里不批，一定是哪些地方不足或不符合要求，你提一点，我改一点，你提两点，我改两点，等我都
达到要求了，上头还会不批吗？
”　　这所大学叫什么名字呢？
一个台风过境、风雨肆虐的深夜，我站在窗前，想起了母亲，想起老家门前的小石桥。
　　温州地貌俗称“七山二水一分田”。
逢山开路，遇水搭桥。
村民们背扛肩挑从石桥上来来往往，曾是儿时最熟悉的风景。
每天我也是从桥上走过，到河对岸的小学读书。
　　20世纪70年代初，村里发生了一幕惨剧：端午节那天，当地举行划龙舟大赛，全村人都涌到桥上
看热闹。
老石桥不堪负重，突然断裂了，桥上的人纷纷落水，打捞不及，死了十几人。
桥断了，我只好沿着田间小径走。
学校近在眼前，却不能一跃而过，非要弯弯曲曲绕上一大圈才能到达。
后来，还是我母亲组织发动村民，出钱出力，修好了这座桥。
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