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作者简介

南怀瑾，1918年生于浙江温州乐清县，以书香门第，幼承庭训，泛览旧学，又勤于习武。
抗战伊始，先生甫冠，乃投笔从戎，跃马西南，尔后执教于当时的中央军校及金陵大学。
先生资禀超脱，不为物羁，每逢闲暇，芒鞋竹杖，遍历山川，访求大德，遭逢奇人异士甚夥，转益多
师，皆助道行。
曾闭关峨眉山大坪寺三载，绝顶风雪，覃思赜奥，遍窥佛藏。
旋走康藏，谒密教高僧，于藏传佛教各派教义，均有精深研究。
既离藏，转赴昆明，初讲学于云南大学，后任教于四川大学。
抗战胜利后返乡，不久归隐杭州天竺和江西庐山，潜心治学。
后至台湾，受聘于文化大学、辅仁大学，以及其他大学、研究所，又传学日本、美国和中美洲诸国。
2006年创建太湖大学堂于江苏吴江的太湖之滨，绛帐传薪，弦歌不辍。
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导读 第一篇：开宗明义 一、原本《大学》的原貌 二、从教授来访说起 自幼诵读益处多 但开风气不为
师 三、沉冤莫白的“四书” 被误用于考取功名 变本加厉的新八股 四、书生大半出农村 传统的农村生
活 农村自动自发的教育 五、启蒙教育的审思 一夜发白《千字文》 先学做人，再谈政治 六、乌鸦式的
读书法 但求能够写信记账 学童“齐放好喉咙” 七、先摆几个方块阵 “道”字的五个内涵 “德”字的
内涵 “天”字的五个内涵 八、大人之学的探讨 怎样才算是“大人”？
 《乾卦·文言》新解 还它的本来面目 九、中原文化的精品 北方与南方的文学风格 《大学》首文竟可
以治病！
 十、《大学》修养的次第 四纲、七证、八目 自立立人而达于至善 自觉觉他而觉行圆满 十一、朱晦翁
昧改《大学》 “亲民”改作“新民”！
 擅自改编《大学》次序 一字之差的故事 十二、“明明德”要“明”什么？
 宋儒理学兴起的背景 朱子“虚灵不昧”说的探究 第二篇：七证的修养功夫 十三、千古难明唯自“知
” 谢谢你没有说破 “浑沌”竟不得好报！
 十四、沿流不“止”问如何 “知”与“止”的互动关系 吹毛用了急须磨 十五、实在难能说一“定” 
“止”与“定”的因果关系 九次第定的修证功夫 “觉”与“观”的四个层次 十六、宁“静”致远究
如何 重点在“淡泊”上 “动”与“静”的现象 形而上之道的“静” 千斤之重的“能”字 十七、无处
将心为汝“安” 须先做到身心“轻安” 彻底“安心”的故事 十八、众里寻他千百“度” “虑”及“
思”、“想”的意义 “虑而得”的道理 第三篇：内明之学 十九、万古帝王师之学 曾子“内圣外王”
的大手笔 庄子所见略同 “圣王”须德术兼备 二十、知所先后的知性 胎儿是否有“知”？
 王阳明如何“致知”？
 明辨“能知”与“所知” “生而神灵”参《内经》 二一、致知与格物 从“知人”到“知物”之性 《
易经·系传》可旁通 穷理尽性，以济天下 二二、智知万物自知难 看万物如何分类 仁民爱物天下平 二
三、物欲催人肯自怜 反观人类发展史 东西方分野的关键 追逐消费的危机 二四、身心情智与物化 人身
只有使用权 从《内经》看修身的内涵 心物一元防“物化” 二五、诚意正心修身与知至 从“性”到“
性理”之学 自性如何“止于至善”？
 由“意”衍生的各种心态 心、意、识（知性）的差别 从人身生命的形成说起 行为大半受情绪影响 二
六、尧舜不来周孔远 尧舜周公的好榜样 孔子重视仁民爱物而尊王 第四篇：外用之学 二七、三代以后
的帝王与平民 “齐家”的妇女真伟大 帝王家庭问题多 管仲与齐桓公的精彩对话 二八、帝王样板齐桓
公 真正的政治家是什么？
 齐桓公是什么样的人物？
 管仲怎么报答鲍叔牙？
 今天还须向管仲借镜 二九、身世堪怜一霸君 一统中国的历史背景 吕不韦的“奇货”投资计划 秦始皇
从整顿宫闱着手 秦始皇的性格是如何形成？
 秦始皇的一封亲笔信 灭六国者，六国也 三十、秦始皇治国之道评议 奉行秦孝公以来的法治 焚书坑儒
事件的真相 郡县为中央的“分公司” 张良一席关键性的盘算 三一、历代帝王修身齐家有几人？
 “修身”从自我批评做起 大舜孝感天地平天下 三二、刘邦打天下而不能“齐家” 从刘邦的“龙颜”
说起 “豁达”背后的身世和性格 “骄纵”的吕后实在不简单 史书给刘邦的短评 刘邦与吕后之间的钩
心斗角 为刘汉后代的悲剧奏了序曲 三三、慈惠爱人的汉文帝 得力于母亲的教诲 两封信就化解了两场
兵灾 贾谊堪问唯鬼神 汉武帝、元帝文化政策的流弊 第五篇：内外兼修之道 三四、从自净其“意”做
起 原本《大学》自释“诚意”的八正知 自欺、欺人、被人欺三步曲 “慎独”要慎什么样的“独”？
 “诚于中，形于外”的深远道理 学养须从日常行事中过来 总结历史人物经验在“自明” 君子为什么
“无所不用其极”？
 “诚意”在外用上也须“知止” 三五、修身与正心 人身难得要珍惜 “心”能转“身”的道理 管子有
关身心的学说 庄子特别为残障者加油！
 中印贤圣皆以无为法而有差别 修身的重点在正其心 三六、中国文化传统的“家” 祠堂曾是社会安定
的基石 “社会福利”工作由来已久 从“张公百忍”的故事说起 尧可不愿多子多孙哪！
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 三七、家家有本难念的经 修身齐家的五个心理问题 由“亲爱”而产生心理偏差的故事 由“贱恶”而
产生心理偏差的故事 从“畏敬”鬼神说到近代“人造神” 从史实中领悟“畏敬”的正反道理 从史实
中体会“哀矜”的正反作用 从史实中了解“敖惰”的心理背景 给自己、父母、领导人的启示 第六篇
：齐家治国 三八、从治国必齐其家说起 中国上古社会以“礼治”为主 谈“民主”要从自己身上做起 
三九、周室治国齐家的故事 “三太”的母仪 太伯推位让国的遗风 周末第一文化大使——季札 孝、弟
、慈的道理 推位让国与统一江山 四十、治国当家的原则 自知与知人 出使西藏的禅宗大师 从清朝得到
的历史教训 四一、法治与治法 为什么“率天下以暴，而民从之”？
 制定法令的基本原则 多做好事才是真修行、真学问 四二、先看《诗经》怎么说 “宜室宜家”的深意 
温柔敦厚的诗教 四三、炼石补天靠母性 从“只知有母”到“女主内”的演变 “三从四德”的时代意
义 四四、治国齐家须女宝 从“妇德”到“母仪天下” “为政”不等于“政治” 第七篇：治国平天下 
四五、人世难能天下平 先了解“天下”的原义 什么叫“矩之道”？
 四六、天秤不自作低昂 当政者“不中不正”的后果 先“立德”才能得民心 当政者特别要注意一言一
行 “财”、“货”的原义 刘邦、李渊、朱元璋的老实话 四七、上台容易下台难 阿斗与孙皓的对比 刘
毅的大胆直言 四八、魏晋南北朝的时代 要了解当时的三个关键问题 “胡”、“华”民族的混和 胡汉
文化的另一面 石勒与佛图澄的故事 苻坚见不到鸠摩罗什 儒家沉寂、佛家昌盛的时代 四九、南朝权位
戏连场 刘准、萧衍、萧绎、陈叔宝的故事 杨坚、杨广父子的故事 谁能逃避无形的因果定律？
 五十、所治在法，能治在人 曾子从《秦誓》上发挥 秦穆公重用百里奚 “蹇叔哭师”的故事 由余论文
化与文明之辨 怎样对待邻国的圣人 从三方面来看秦穆公 五一、义利之辨的财经学说 民富即国富，国
富则民强 注重财政的名相、名臣 曾子处义利之间的故事 如果孔门弟子少了子贡，行吗？
 《货殖列传》的妙论卓见 第八篇：儒学演化与国家发展 五二、宋儒程明道《定性书》点滴 从佛教传
入到理学的兴起 康熙善学《定性书》 五三、“四书”、“五经”和中国文化 五经博士的开始 玄学和
玄谈的时代 唐代文艺辉煌的风韵 儒佛道与唐代文化 百丈禅师与吕纯阳的深远影响 《原道》与《复性
书》的出现 五四、儒家经学与李唐五代 五代是第二次南北朝的开始 李嗣源的向天祷祝 五五、两宋守
文弱主的由来 杜太后“母仪可风” “烛影斧声”的疑案 宋真宗神道设教的愚民政策 五六、宋初文运
和宋儒理学 文运鼎盛的前因 钱若水一番有骨气的话 范仲淹是真正的儒宗儒行 栽培宋初一代大儒 北宋
后期儒林道学的现象 苏东坡对神宗的建议 五七、南宋王朝和四书章句 宋高宗两道互相矛盾的诏书 评
朱子所谓“帝王之学” 主张学以致用的名儒 五八、蒙古西征与西方人的误解 成吉思汗为何西征？
 以藏密为主之下的儒家 五九、明清的科举与宋儒的理学 为朱元璋做个心理分析 科举取士的利弊 阳明
学说的兴起 总结明朝的政治文化 六十、外示儒学内用佛老的清朝 清取天下几异数 勤于治学的康熙 中
国之患重在边防 六一、从雍正说到乾隆 昼夜勤劳“办事定” 雍正如何“平天下” 大禅师整顿佛教 定
鼎守成一奇才 十全老人的乾隆 第九篇：西方文化与中国 六二、鸟瞰西方文化的演变 明清之际的中西
文化交流 清初以来西方国家的重大变革 美国文化与美式霸主 六三、反思检讨三大问题 一、有关国际
形势问题 二、西方的文化和文明 三、有关人文文化与政治社会 六四、结语：中国希望和平共存的世
界
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章节摘录

版权页：   历史上描写汉高祖刘邦，豁达大度。
事实上，刘邦还不及齐桓公的胸襟。
他因为鲍叔牙的话，提醒他的兴趣，就赦免了管仲，甚至把整个政权都交给他办，委任为相，还尊称
他叫仲父，等于现代人叫干爸或大爷，因为管仲比他岁数大得多。
 更有意思的一段，要看齐桓公与管仲的对话： 管仲说：“斧钺之人也，幸以护生，以属其腰领，臣
之禄也。
若知国政，非臣之任也。
”我是应该被你砍头的罪人，但非常侥幸的，你能原谅放过我，还保全了我的头和腰身连在一起活着
，只要你给我一口饭吃就好了。
如果要我担任国家的大政，恐怕不是我能胜任的吧！
 齐桓公很干脆地说：“子大夫受政，寡人胜任。
子大夫不受政，寡人恐崩。
”只要你先生肯接受我的委任，担任国家政治的重任，那我一定做得好国家领导的重任。
如果你不肯担任重责，我恐怕自己会搅崩了！
 你看他说得多么坦白诚恳，所以管仲也很快地答应了。
这叫做早已两厢情愿，彼此客气一番，当然一拍即合。
好比现在京戏上唱的周瑜打黄盖，一个愿打，一个愿挨，都是彼此心照不宣了。
历史政治上，有时是很讨厌、很可怕的。
但有时，真如儿戏，一场天下大事，只在三言两语，谈笑间决定了全盘的命运。
犹如赌徒，挥手一掷，满盘皆赢，但也可能一败涂地。
所以古人说：“虽日人事，岂非天命哉！
”但精彩的还在下文呢！
 过了三天，齐桓公对管仲说：“寡人有大邪三，其犹尚可以为国乎？
”老实对你讲，我这个人，有三样很大的坏毛病，据你看，我真的还可以做大事业，可以担当一个国
家的领导人吗？
管仲说：“臣未得闻。
”我还没有听人讲过你的缺点（其实，管仲这句话是谎话，故意给齐桓公留点面子，保存他的自尊心
）。
 齐桓公就说，第一“寡人不幸而好田，晦夜而至禽侧田，莫不见禽而后反，诸侯使者无所致，百官有
司无所复”。
我真不幸，平生癖爱出去打猎，不管白天夜里，喜欢猎捕禽兽为乐。
每次打猎，一定要猎获到很多动物，才肯回来。
所以使各国来的大使，等了很久也见不到面。
政府里的百官和担任公职的人们，没有机会向我汇报请示。
因为我只管好玩，不喜欢办公做事。
 管仲说，“恶则恶矣，然非其急者也”。
这种习惯，坏是很坏，但还不是最重要的关键。
 齐桓公又说，第二我很不幸，喜欢喝酒，白天夜里，连续地喝。
那些外国使节，根本见不到我的面（省略原文）。
 管仲说，这也是很坏的恶习惯，但还不是最关键的。
 齐桓公再说，第三我有很不好的禀性污点，非常喜欢女色，而且乱来。
因此，在长辈中的阿姑，平辈的姊妹，都有被我污染的，就不能出嫁了（这就是古代大家族社会的阴
暗面）！
 管仲说，这是坏透了的习惯，但还不算是最重要的关键。
 齐桓公听到管仲这样答复，真的奇怪，用一副怪模怪样的眼光，很紧张地问管仲，你说我有这三样很
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坏的恶习惯，都还可以担当领导国家的大任，那么，还有什么不可以的事呢？
 管仲说：“人君唯优与不敏则不可。
优则亡众，不敏不及事。
”做一个国家主体的领导人，最要紧的不是一个优哉游哉、优柔寡断、没有智慧、拿不定主张的个性
，同时，又不够聪明，碰到事情，反应不敏捷，有这两种毛病，实在不足以担当治国的重任。
因为优柔寡断、马马虎虎，使部下轻视，失去崇敬信仰的重心，能干肯干的人才就别有作为了。
如果碰到事情，反应不灵敏，缺乏决断，糊里糊涂，那还能做什么事呢？
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