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内容概要

战略管理理论所研究的并不是大多数企业必须遵循的一般规则，而是企业的对抗性环境中如何获得成
功，这种成功或者表现为企业在一定时期内的高速成长，或者表现为稳固的市场地位和超额收益，在
这种成功导向的支配下，战略管理学科被赋予了三个基本特性；第一，对战略管理理论的研究以探索
性研究为主，一方面，现实中企业形态多种多样，不仅包含众多的内部因素，而且外部环境又在发生
持续的变化，过去的成功模式难以延续到未来；另一方面，成功只是一些企业相对于另一些企业所取
得的实绩，后进企业简单地模仿、照搬领先企业的成功的模式不可能取得有战略意义的突破。
因此，战略管理理论中不可能出现放之四海而皆准的永恒真理，而不断探索新时期、新环境下的成功
之路，却是战略管理领域中的永恒课题。
第二，战略管理是实践性极强的学科，战略客量的理论源于实践，而且主是源于一些成功企业的实践
经验，甚至对外部环境的研究也需要和一些企业的实践证明的确可以帮助企业增强其应变能力后，才
能成为战略分析中的一种方法。
战略管理学科的实践性也对这一领域的理论研究提出了挑战，研究人员只有了解研究对象的真实情况
，才可能获得有意义的结果。
第三，战略管理理论的价值主要在于它能够丰富和启发企业管理人员的思路。
同其他管理科学的分支一样，战略管理理论也是经由对研究对象的系统分析而逐步生成的。
尽管这些理论总是在尝试着对企业的成功给予系统的解释，却不意味着企业运用这些理论可以直接推
导出战略方案。
事实上，现实世界中企业的成功是一种极其复杂的现象，即使对少数人们耳熟能详的优秀企业，战略
管理的理论研究也远未揭示出其成功的全部原因。
如果把战略管理的理论简单地用于一些企业之中，断言这些企业应该如何如何，不该如何如何，恐怕
达不到指导实践的目的。
　　本书为工商管理研究生编写的一部教科书。
为了使学生在学习时能够更容易掌握战略管理的理论架构，并能够对1990年以来出现的新学说、新观
点有所了解，本书在内容安排上沿循了大多数战略管理教科书通用的结构，以战略管理为主线，以环
境分析为重点，并注意吸收这一领域的新研究成果。
编者希望，书中的一些内容也能为企业管理者提供参考。
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