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前言

　　随着全世界的经济逐步向知识经济迈进，创造和运用知识开展创新活动成了全社会人们创造财富
和福利的主要手段。
由于任何企业或个人的创新活动都具有一次性、独特性和不确定性等现代项目的特性，因此人们的各
种创新活动都需要按照项目的模式去完成。
任何项目都需要使用现代项目管理的方法去进行有效的管理和控制，因此现代项目管理成了近年来管
理学科发展最快的领域之一。
近年来甚至有人提出现代管理科学可以分成两大领域，其一是对于周而复始不断重复的日常运营的管
理（Iloutine Management），其二是对于一次性和独特性任务的项目管理（Project Management）。
因为实际上人类社会的生产活动就有这两种基本模式，而且至今人类创造的任何成就和物质与文明财
富都始于项目，都是先有项目后有日常运营。
只是过去人们从事项目的时间很短而从事日常运营的时间很长，然而在信息社会和知识经济中人们从
事项目的时间变长，所以现代项目管理就获得了长足的发展。
　　现代项目管理实际上始于20世纪80年代，最重要的标志是1984．年以美洲为主的项目管理协会
（PMI）推出了现代项目管理知识体系（PMBOK）的草案，随后在1996年他们推出了PMBOK的正式
版本，国际标准化组织于1997年推出了相应的IS010006标准。
最近10年是现代项目管理发展最快的时期，这主要表现在两个方面。
其一是现代项目管理的学术发展十分迅速，不断形成了自己独立的学科，而且学科知识体系建设得到
飞速发展，全球数百家大学已经设立了相关系科或研究院所。
20世纪80年代以来，管理学界许多新的学术领域的发展都是与现代项目管理有关的，“虚拟组织”、
“学习型组织”、“项目导向型组织与社会”都属于此列。
其二是现代项目管理的协会和资质认证大发展，全球不但有以美洲为主的项目管理协会（PMI），还
有以欧洲为主的国际项目管理协会（IPMA），各国的项目管理协会也相继成立。
他们一方面不断组织自己的会员开展现代项目管理的研究，而且分别推出了自己的项目管理知识体系
。
另一方面，他们在现代项目管理职业教育方面推出了大量的课程和资质认证，这方面既有PMI的项目
管理专业人员资质认证（：PMP），也有IPMA的国际项目管理人员资质认证（IPMP）。
这些对于推动现代项目管理的发展起到了巨大的作用，从而使得现代项目管理成了近年来发展最快的
管理学科专业领域之一。
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内容概要

　　项目成本管理是项目管理中的一个重要部分，而且是事关项目成败与价值最大化的关键部分。
从时间上来说，项目成本管理是所有项目转向管理中最早的单个部分之一。
但是从理论的角度上说，项目成本管理的系统理论却是一个很新的学科。
我国传统的面向造价管理（或叫工程造价管理）的项目成本管理理论和方法主要是1956年开始从前苏
联引进的计划经济下的统一定额管理体制，只是近年来才发展起面向市场经济的科学理论和方法。
本书是作者根据自己多年来相关研究的成果，尤其是主编在博士生论文的研究成果基础上整理和编写
而成的。
所以本书的整个知识体系实际上是在作者2000年由南开大学出版社出版的《工程项目全面造价管理》
一书的基础上构建而成的。
　　另外，我国传统的建设项目成本管理书籍或教材多数是针对建设项目或固定资产投资项目成本管
理的，而本书的最大特色就是它是针对一般性项目成本管理的。
所谓一般性项目是指各种一次性和独特性的任务，即所有为实现组织既定目标服务的一次性和独特性
任务这类一般项目。
这使得本书的应用范围得到了大大拓展，因为本书讨论了一般性项目成本管理的基本规律、理论和方
法。
特别值得一提的是，本书并不是传统的项目成本确定与控制类的教科书，而是一本关于如何从项目成
本和价值两方面开展管理以最终实现项目利益最大化为目标的项目管理教科书。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　【本章导读】本章首先讨论了项目管理与项目成本管理的基本概念、基本特性
、内容、性质、分类等方面的内容。
其次，本章讨论了项目管理和项目成本管理的历程及其重要性。
再次，本章讨论了项目管理和项目成本管理范式的转换问题。
最后，本章全面讨论了现代项目成本管理范围的界定问题，包括现代项目成本管理的内涵和外延以及
本书的框架安排。
　　第一节　项目管理与项目成本管理　　现代项目管理作为一种对一次性、独特性任务进行的管理
，大致经历了几十年的发展。
一般认为20世纪80年代以前的项目管理属于传统的项目管理阶段，20世纪80年代以后进入了现代项目
管理发展阶段。
项目管理理论从传统项目管理发展到现代项目管理，不但其管理的内容由时间、成本、质量这三个核
心内容不断向外扩展，形成了目前的现代项目管理九大方面所构成的知识体系；同时在现代项目成本
管理的深度和方法现代化方面也有了很大的发展，使其在整个项目管理的内容中占据了越来越重要的
位置。
　　一、项目管理的发展历程　　项目和项目管理的实践从人们开始共同进行生产合作和进行社会化
的生产活动之日起就已经开始了。
许多国际项目管理方面的学者都认为，项目管理的实践最早可以追溯到中国的长城和埃及的金字塔等
建设项目以及世界上许多著名的古代工程项目。
这些工程项目的规模宏大，存在时间久远，且经受了许多自然和战争方面的考验。
它们的存在本身就证明了当初为完成如此巨大工程项目所开展的项目管理工作是十分成功的。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<项目成本管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


