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内容概要

本书是为了满足高等院校会计学、管理学、财务学以及其他相关专业的教学需要编写而成的。
它的编写广泛吸收了国内外同类教材的优点，并适度反映了近年来的最新研究成果。
全书共分四篇十二章，内容包括：管理会计基础，管理决策，规划与控制，新商业环境下的成本管理
方法。
本书也可作为从事管理工作的广大实际工作者系统学习管理会计理论与方法的参考书。
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书籍目录

第一篇　管理会计基础
 第一章 导论
  第一节　管理会计--为企业创造价值的信息系统
  第二节　管理会计与财务会计的区别与联系
  第三节　管理会计人员在组织中的定位
  第四节　管理会计的新发展
  第五节　管理会计师知识体系与职业道德
 第二章　成本概念与成本性态分析
  第一节　成本的分类
  第二节　成本性态模式
  第三节　成本估计
  附录：运用Excel中的回归分析功能进行成本估计
 第三章　变动成本法
  第一节　变动成本法的概念
  第二节　变动成本法与完全成本法的比较
  第三节　两种成本法的优缺点
第二篇　管理决策
 第四章　本量利分析
  第一节　本量利分析基础
　 第二节　盈亏临界点分析
　 第三节　实现目标利润的销量预测
 　附录4-1：多品种盈亏临界点的加权平均法的证明
 　附录4-2：敏感系数计算公式的推导
　第五章 基于相关成本的短期决策
  第一节　相关成本与短期决策
  第二节　生产决策
  第三节　定价决策
  附录5-1：运用Excel求解线性规划
  附录5-2：关于加成百分比计算公式的证明
　第六章　长期投资决策
  第一节　长期投资决策概述
  第二节 长期投资决策的主要影响因素
  第三节　常用投资决策方法
  附录：运用Excel计算内部报酬率
第三篇　规划与控制
　第七章　全面预算
  第一节　全面预算概述
  第二节　全面预算的编制
  第三节　预算编制的几种方法
  第四节　全面预算管理的运行机制
　第八章　责任会计
  第一节　责任会计概述
  第二节　成本(费用)中心的业绩评价与考核
  第三节 利润中心的业绩评价与考核
  第四节 投资中心的业绩评价与考核
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  第五节 内部转移价格
 第九章 成本控制
  第一节 成本控制概述
  第二节 产品生命周期成本控制
  第三节 标准成本控制
  第四节 质量成本控制
 第十章 存货控制
  第一节 存货控制概述
  第二节 存货批量控制
  第三节 其他存货控制方法
第四篇 新商业环境下的成本管理方法
 第十一章 作业成本系统
  第一节 作业成本法产生与发展的背景
  第二节 作业成本法的基本原理
  第三节 作业管理
  第四节 作业成本法对传统管理会计的影响
 第十二章 战略成本管理
  第一节 战略成本管理概述
  第二节 战略定位分析
  第三节 价值链分析
  第四节 成本动因分析
  第五节 成本标杆管理
附表一 复利终值系数表
附表二 复利现值系数表
附表三 年金终值系数表
附表四 年金现值系数表
主要参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   4.将各资源库汇集的价值分配到各作业成本库 根据各项作业所消耗的资源动因数，
将各资源库汇集的价值分配到各作业成本库。
例如，“机器调整准备”作业消耗了100度电，而每度电成本为0.5元，则“机器调整准备”作业中所
含的“电力成本”为50元。
当然，该项作业还会消耗其他各项资源，将该作业所消耗的所有资源的价值，按照相应的资源动因，
分别分配到该作业成本库中，汇总后就会得到该作业的作业成本。
需要说明的是，在很多情况下，某项作业所消耗的资源具有“专属性”。
在这种情况下，该作业所消耗的资源部分的价值可直接计人到该作业的成本库中。
例如，用于“订单处理”作业的“人力资源”，具有专属性，可将从事“订单处理”作业的所有人员
的“工资额”直接计入到“订单处理”作业的成本库。
 5.选择作业成本动因 影响作业成本动因选择的主要因素有四个：（1）计算成本动因的成本；（2）特
定作业成本与作业动因的相关性；（3）成本动因的采用所导致的行为；（4）采用成本动因的数量。
在实际中，影响企业成本的因素有许多，但并非所有这些因素都要被确定为成本动因。
在每个环节中，其成本动因的数量不能太多，也不能太少，必须要确定一个比较适当的成本动因数量
，使这些成本动因能充分适当地成为间接资源成本的分配基础。
因此，确定一个企业的成本动因的数量是十分必要的，在确定成本动因数量时，企业要考虑以下几个
主要因素： （1）成本动因与间接资源成本的相关程度。
在既定的产品成本精确度下，运用相关程度较高的成本动因时，则成本动因的数目就可以少一点；反
之，如果缺少与间接资源成本相关程度较高的成本动因时，则为达到一定的产品成本精确度，必须要
增加成本动因的数量。
 （2）产品成本的期望精确度。
产品成本的期望精确度和成本动因的数量是成正比例变化的。
倘若对产品成本的精确度要求比较高，则成本动因的数目就要增加；倘若对产品成本的精确度要求比
较低，则成本动因的数目可以适当减少。
 （3）产品组合的复杂程度。
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编辑推荐

《会计学系列教材:管理会计学(第2版)(新世纪版)》也可作为从事管理工作的广大实际工作者系统学习
管理会计理论与方法的参考书。
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