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内容概要

多年年来，商界到处盛行的口号是“越简单越好”。
但是，随着越来越多的行业走向世界，为客户“越简单越好”的做法本身却变得越来越复杂了。
经理们必须找到新的办法来提供答案——不仅仅是独一无二的产品而已——给客户，客户们可能在世
界的任何地方，他们却要求天衣无缝的一体化。
本书向读者提供的就是把握这一新的全球复杂性的同时，又保持自己的竞争优势所需要的技巧。
    《全球企业设计》由国际知名的组织设计研究专家所著，旨在帮助公司认识他们所处的“国际化水
平”的具体程度，它包括从简单的产品出口到管理在世界范围内从事开发和销售产品的多重经营单位
。
本书具体介绍了一些处于全球化各个层次的大公司在世界范围内发展其经营中所使用的各种方法。
这些方法对付的是现代多国公司所面临的形形色色的问题，诸如新出现的地理政治现实、工业的转变
和集中以及新的方位的战略选择。
把这些方法综合起来，它们就成为一个可供公司经理、全球战略家和地区经理使用的框架结构。
他们可以用来进行组织设计，在其公司处于独特的位置的情况下，为公司带来最大的收益。
    《全球企业设计》以作者25年来对世界各大公司的研究为基础，是一本供在全球舞台上创建进行成
功竞争的组织的百科全书式的指南。
它唯一一本向从事单一经营的和多重经营的公司、向跨国公司和国际性企业、向初登台的和富有经验
的全球公司经理提供解决方案的著作。
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作者简介

杰伊·R·加尔布雷思:作为一位享有国际声誉的组织设计研究专家，加尔布雷思常年在瑞士和美国从
事研究和教学工作。
从1995年至2000年，他在位于瑞士洛桑的国际管理发展研究所任研究员，还是南加州大学有效组织研
究中心的管理学及组织学教授和高级研究员。
在到南加州大学任职前，开办过一家管理咨询公司。
他曾在宾州大学沃顿商学院和麻省理工学院斯隆管理学院任教。
加尔布雷思的主要研究领域是组织的设计、变革和发展；公司和经营单位的战略和组织及国际发展水
平的分析；国际合伙人公司的规划，包括合资企业和网络型的组织。
他目前的研究重点是针对正在迅速重级以满足跨越多国国界的客户和市场日益变化的需求的组织单位
。
此前的研究包括印度尼西亚的公司和其他亚洲和西方公司组成的合资企业的形成和发展。
加尔布雷思在美国、欧洲、亚洲和南美洲均有过相当丰富的咨询经验。
他为专业杂志、手册和研究文集撰写过许多文章，出版过四本关于组织设计的著作并参加了另外四本
专著的写作。
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