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内容概要

8个真实故事告诉我们，当今的领导不仅仅是老板，即使没有赋予重任，他们也会主动挑起重担。
向上领导者通过帮助其上司实施领导而取得成就。
他们使上司深入了解基层，确保好的思想不胎死腹中。
向上领导保证了公司能获取四面八方的意见，而不仅是从上至下的指令。
它适有于各级管理层：首席执行官也应学习向上领导，因为他们最终必须向董事会负责。
    在《如何领导您的上司》一书中，迈克尔.尤西姆教授通过极具启发意义的案例探索了领导艺术这一
至关重要的处女地，从真实人物的特殊经历出发，尤西姆教授向我们展现了在关键时刻是否实施向上
领导所产生的不同结局。
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作者简介

迈克尔·尤西姆：宾夕法尼亚大学沃顿商学院William Jacalyn Egan管理学教席教授，领导艺术与变革管
理研究中心主任。
他在大学开设的课程包括MBA和EMBA的管理学和领导艺术课程，同时为来自美国、亚洲、欧洲和拉
丁美洲的高层经理讲授领导艺术和变革课程。
除了教学工作之外，他还
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前言第1章 向指挥官报告第2章 说服公司采取由内向外的战略第3章 请求上司准予行动第4章 保持董事
和投资者对您的信任第5章 面对几个上司时要保持镇定第6章 带贪向导第7章 设计一个您的上司不能想
象的将来第8章 对导最高权威第9章 领导上司的呼唤
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章节摘录

　　约翰斯顿截留情报，疏远了戴维斯总统　　从1861年秋天到次年春天，约翰斯顿指挥北弗吉尼亚
军队。
在这一短暂时期内，约翰斯顿采取的策略是尽可能少地向上级透露情报。
约翰斯顿认为，这样做在军事上完全必要。
&ldquo;我没有征询总统的意见，&rdquo;他写道，&ldquo;因为那样的话，就把我的重担转移到他的肩
上。
&rdquo;约翰斯顿故意向戴维斯隐瞒情报还有一个目的，就是他不希望总统密切监视他。
&ldquo;我要向他咨询，就必须采纳他的建议，所以，我以为，去问他等于请他指挥我。
&rdquo;约翰斯顿的立场就是先斩后奏。
只要预先透露一点想法，必然招致进一步猜测。
　　有些领导赞同约翰斯顿的做法。
他们只要结果，不一定要知道如何取得结果，所以他们招募高明的经理帮他们管理分公司。
然后，他们对经理们的决策权控制较小，但对结果的控制较严。
然而，杰斐逊&middot;戴维斯绝不是这样的上司。
他已投身于戎马生涯，并且自己就是杰出的前线指挥官。
　　1828年，杰斐逊&middot;戴维斯毕业于美国军事学院，随后当了7年军人。
1846年，在美国国会短暂供职之后，他又回到军队，率领他声名显赫的部队参加墨西哥战争。
他在一次战斗中负伤，其少将（及后来的总统）扎查里&middot;泰勒公开赞扬他的战斗勇气。
泰勒在给陆军部长的信中写道：&ldquo;在戴维斯上校率领下，这些密西西比战士异常英勇坚强，为这
支部队树立了能战能胜的威名。
在数倍于己的敌军面前，他们在没有援助、死伤惨重的情况下，坚守一个重要阵地，直到援军到来。
戴维斯上校虽然身负重伤，但他一直指挥到战斗结束。
他在部队面前表现出超常的冷静和勇气，理应获得政府的特别表彰。
&rdquo;　　在作战方面，戴维斯远远不只是一个战场老手。
在军事指挥和国家政策方面，任一方的政治领袖中没有人比他更有经验。
1847年，詹姆斯。
波尔克总统想任命他为准将，但戴维斯选择进入了美国参议院，担任军事委员会主席。
1853年，他进入弗兰克林&middot;皮尔斯的内阁，担任陆军部长。
1857年，他重新进人参议院，再次担任军事委员会主席。
　　&hellip;&hellip;
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