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内容概要

　　人力资源规划是企业战备发展规划的重要组成部分，是指导与企业战备发展相符合的人力资源综
合性发展计划，是指导企业人力资源管理工作的大纲。
《人力资源规划》全面介绍了制定企业人力资源规划的相关理论与技术，主要包括企业人力资源信息
衡量指标体系设计和信息收集处理、人力资源现状分析、人力资源需示与供给预测、人力资源供需平
衡分析、人力资源发展战略与业务规划制定、人力资源规划实施等。
《人力资源规划》内容全面、讲述简明清晰，所述概念与案例均以实际的企业运作为背景，易读易懂
，实用性强。
而且增加了在信息时代进行人力资源规划时需要关注的一些问题讨论，使人力资源规划更能满足时代
发展的需要。
《人力资源规划》适用于对企业人力资源管理者进行企业人力资源规划制定的指导，同时可作为人力
资源研究者进行企业人力资源规划研究的参考。
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作者简介

　　陈京民，河海大学商学院副教授，管理学硕士。
从事人力资源管理与信息管理的教学与研究工作，担任多家企业的管理顾问，指导过不同企业的人力
资源规划制定与实施。
发表过《人力资源会计与人力资源管理》、《人力资源价值评估研究》等数十篇有关人力资源管理的
学术论文和著作。
承担过江苏省“十五”人才规划研究、江苏省人才资源开发对策研究、江苏省交通厅“十五”人才发
展规划、企业原创性人才发展研究等江苏省重大决策研究和多项软科学研究项目。
成果多次获得人事部、江苏省的奖项。
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章节摘录

　　规划是企业管理中一项重要的战略性管理职能。
企业根据政治、经济、社会和法律等环境因素以及未来可能发展的趋势所制定的规划，可以帮助企业
减少未来的不确定性，降低企业经营活动的风险，确定未来所要进行的生产经营活动方式和方向，可
以确定未来工作目标，并将资源集中到与组织目标相一致的经营活动中，使目标更容易实现。
也就是说企业的各项管理工作都需要在规划的指导下进行，才能应对未来的不确定因素，取得管理活
动的成功。
人力资源管理同其他管理活动一样也须制定规划，才能保证企业人力资源管理工作顺利、有序地进行
。
而人力资源规划的制定则离不开企业人力资源规划技术的支持。
本章主要介绍企业人力资源规划的意义与作用、影响人力资源规划制定的因素和原则、人力资源规划
制定的步骤以及人力资源规划技术在规划制定和实施中的作用。
1.1 人力资源规划的作用企业发展战略规划在20世纪80年代以后成为企业管理的核心，许多企业开始将
人力资源规划工作与企业的人力资源战略管理相结合，使人力资源规划在企业人力资源管理中开始发
挥重要的指导性作用。
为了解企业人力资源规划的作用，必须首先了解什么是企业人力资源，什么是规划，然后才能了解企
业人力资源规划的作用。
1.1.1 企业人力资源与企业人力资源规划企业在其发展过程中需要人力、财力、物力和信息等各种资源
，其中最主要的是人力资源，因为其他各种资源必须在人力资源的使用与作用之下才能发挥效力。
企业人力资源是存在于企业内部的各种劳动力数量与质量之和。
劳动力数量是指企业内部的劳动者人数，劳动力质量则是指劳动者的智力、技能、经验和体能等各种
能力。
由于企业人力资源规划的目的是为企业发展提供有效的人力资源，因此，需要了解什么是企业人力资
源?什么又是有效的企业人力资源?1.企业人力资源企业人力资源受到企业员工的数量和质量的限制。
也就是说企业人力资源有范围性、整体性、能力特性和有限性等，这些特性在企业人力资源规划中是
必须要考虑的。
企业人力资源的范围性通常所说的企业人力资源是针对特定企业而言的，其状况和使用方式必然受到
特定企业的影响和支配，为企业所管理与控制。
不能为企业所管理、所控制的人力资源就不应作为企业人力资源看待。
企业人力资源的整体性企业人力资源必须在数量上和质量上以一定方式进行配置，才能形成整体合力
，才能发挥作用，为企业创造效益。
企业人力资源的配置可能涉及员工的年龄、智力等各种结构的配置。
企业人力资源的能力特性企业人力资源以智力、技能、经验和体能等各种能力形式存在于员工身体之
中，依赖企业员工的个体而存在。
企业只有拥有一定数量和质量的员工，才谈得上企业人力资源。
企业人力资源的有限性作为企业人力资源载体的员工劳动能力是有限的，在数量和质量方面都有一定
的限度，这也就使企业人力资源的整体数量和质量受到相应的限制。
企业只能在这种限制之下对人力资源加以开发和应用。
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编辑推荐

　　进入21世纪以来，中国的市场经济得到了进一步的深入发展，而正式加入世界贸易组织更是为中
国经济的增长和中国企业的发展提供了广阔的市场空间。
但是，我们必须清醒地看到，与国际经济一体化相伴随的是更为激烈的市场竞争以及对企业、政府包
括个人所提出的更为严峻的挑战。
作为一个后发展国家，中国在与各强国的竞争中有着明显的弱势，这样，我们就必须努力挖掘中国最
有潜力的资源，并且是最有可能为中国及中国企业提供竞争优势的资源，来帮助我们在世界经济以及
国际市场上争得一席之地。
一个无可争议的事实是这种资源就是人力资源。
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