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内容概要

　　《中国海外企业治理与组织控制》以知识和网络为前提条件，抓住治理机制和控制模式两类对策
环节，并通过战略类型将知识、网络、治理机制和控制模式4个要素有机地联系起来。
主要内容包括：其一，分析国际企业海外子公司组织管理模式的演进，提炼出国际企业海外子公司在
跨国经营和国际化进程中的组织管理经验。
其二，探讨中国海外企业发展的历程和现状，在回顾总结发展历程和对现状统计分析的基础上，运用
问卷调查的数据资料，对一些较深层次的问题进行了实证研究。
其三，研究中国海外企业的治理机制与组织控制模式，突出目前面临的世界经济环境和实施“走出去
”战略的需求，采取理论研究、模型构建和实证分析相结合的研究方法，对本文的对策环节进行了较
深入的探索研究。
其四，探索确保中国海外企业有效治理和组织控制的支撑体系，提出对策建议和具体措施。
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作者简介

　　颜光华，1933年生，福建永春人。
1956年毕业于复旦大学经济系。
现任上海财经大学教授、博士生导师。
主编、合著或参编出版《系统工程学概论》、《实用经济控制论》、《企业财务决策与分析》、《涉
外企业经营管理》、《中国企业管理百科全书》、《企业再造》、《上海宝钢（集团）公司》、《国
有企业改革与企业家队伍建设》、《20世纪中国社会科学——应用经济学卷》、《中小企业管理模式
与制度变迁》等29部著作，发表论文70多篇。
主持完成国家级、省部级研究项目10项。
享受国务院批准的政府特殊津贴。
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书籍目录

第一章　国际企业海外子公司组织管理模式的演进第一节　海外子公司的主要组织形态和演进规律研
究第二节　海外子公司的治理机制和控制方式分析第三节　海外子公司的组织控制：基于新经济背景
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节　海外企业高层管理团队的构建与管理第四节　海外企业的跨文化管理附录一“基于知识和网络的
中国海外企业治理与组织控制研究”调查问卷附录二　问卷调查数据的统计分析附录三　实地访谈提
纲附录四　国家自然科学基金项目组取得的阶段研究成果附录五　国家自然科学基金项目组编写的案
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