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前言

　　近年来，在徐志毅教授的倡导下，上海卓越管理中心与上海现代企业经营管理研究会合作出版了
多本书籍，并逐步由引进国外管理理论向挖掘中国特色管理理论转移。
2005年出版的译著《当代美国全面质量管理》，介绍了国外的先进管理理论；2006年出版的《战略_生
产制造决定中国未来命运》，是研究中国宏观经济政策的建言；2008年出版的《突破——现代企业管
理新概念》，是引进国外管理理论与总结中国管理实践相结合的产物。
如今，《转机——中国企业如何转危为机》又问世了，这是在国际金融危机的冲击和影响下，中国企
业如何迎难而上、转危为安的理论探索、经验总结和一系列成功案例的汇集。
　　国际金融危机爆发之后，各国专家、学者纷纷预测经济走势会呈U型、V型或者W型，甚至会呈L
型，出现漫长的增长乏力或无增长时期，就像困扰日本近20年经济衰退的现象那样。
中国企业在中国政府一系列积极应对措施的大环境下，各企业采取了各种各样的措施，使企业转危为
机，把经济发展指数的“箭头”重新拉了起来，就像倪国梁总结上海佳乐美木业有限公司的情况那样
，出现了在金融危机下的“微笑曲线”，这是大多数中国企业转危为机的写照，也体现出中国企业家
坦然应对危机与风险的气质和风采。
　　《转机——中国企业如何转危为机》一书以综述篇、转型篇、创新篇、调整篇等四大板块来布局
，蕴涵着“转机”是要依造转型、转制、转换、转变来加以实现的。
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内容概要

　　2008年发生的美国次贷危机，引发了国际金融危机，中国企业如何面对现实，转危为机？
《转机：中国企业如何转危为机（中文版）》分为综述篇、转型篇、创新篇和调整篇等4篇，由上海
数十位不同行业的大中型企业老总，结合自身企业实际，撰文分析阐述了在国际金融危机背景下，企
业如何采取措施，转危为机。
　　《转机：中国企业如何转危为机（中文版）》对于企业管理者、研究者具有重要的参考借鉴作用
。
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书籍目录

　　综述篇　　东方管理思想引领现代企业的价值观和战略实践企业技术创新　　危机管理与职业经
理人必备的素质　　转机——金融危机一周年后的思考　　后金融危机时代的国际化比较和对于中国
经济转型的看法　　　　转型篇　　加速企业经济转型——上海华谊（集团）公司经济转型的战略举
措　　顺利时居安思危　危机时化险为夷——上海吴泾化工有限公司应对危机的战略思考　　机会归
有准备的企业所有——上汽菲亚特红岩动力总成有限公司居安思危的战略部署　　在金融危机下的“
微笑曲线”——上海佳乐美木业有限公司走出困境的突破与创新　　旅游企业如何在危机中求胜——
上海中旅假日旅行社在危机中找机遇、谋发展　　　　创新篇　　实施技术领先战略　努力成为新能
源生力军——上海电气风电设备有限公司自主研发陆上和海上风力发电机　　市场与技术两头联动　
加快产品开发——上海中油石油仪器制造有限公司产品开发之道　　创新营销策略　实施文化营销—
—上海民族乐器一厂创新市场营销模式　　提高自主创新能力　促进企业新发展——上海汽轮机厂推
进“世界级工厂”建设　　抓住发展中的机遇　开创物流管理的创新——大昌华嘉开创高端医疗器械
物流管理的独特优势　　　　调整篇　　“两调整，一转变”使企业焕发生机——上海焦化有限公司
成功转变经济增长方式　　调整整合价值再造——上海电线电缆（集团）有限公司有效实施国企改革
　　技术创新　管理提升——上海宏钢电站设备铸锻有限公司创建绿色铸造企业　　抓住机遇　走向
世界——上海实业马利画材有限公司成功开拓国际市场　　坚持节能减排　迎战“低碳时代”——上
海绝缘材料厂努力成为行业内节能减排的“排头兵”
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章节摘录

　　怎么会产生次贷危机的呢？
这要从美国的政治制度说起。
美国号称是民主政治。
民主制度最基本的特征就是“左派”、“右派”都要讨好老百姓，这是民主的优点，但在一定条件下
也可能变成缺点。
　　穷人的住房问题历来是美国政治关注的焦点。
如何让穷人成为房主，美国试图通过优惠按揭贷款来圆穷人的“业主梦”。
美国住房按揭的发展趋势是首付越来越低，按揭期越来越长，以降低贷款门槛，使穷人也能贷款买房
。
同时还规定，贷款者万一无法还贷，银行只能收走抵押产权，而不能把他们赶走，仍然允许他们租住
。
这就产生了“次贷”，甚至“次次贷”的问题。
“次贷”又产生两种创新：一是“再按揭”，即还贷困难时可以用新增房价做抵押再贷新款。
这在房价不断上涨时贷款者基本没有无法还贷的问题，而一旦房价下跌，贷款者无法还贷，银行收回
的抵押房也无法填补坏账的窟窿，就会造成银行的破产。
二是“按揭证券化”，即贷款银行可以把这些高风险债权以证券形式卖给其他投资者以规避风险。
这使得借款人与直接贷款行的风险，通过“经济全球化”与美元的全球货币地位而被有效地转嫁于全
球投资者。
这就使次贷危机成为“导火线”，引发了全球性的金融危机。
　　如果还要更具体分析，可看新加坡《海峡时报》2008年9月2工日刊登的文章《金融动荡的十个原
因》：　　（1）始于宽松的信贷和住房泡沫。
在美国，自20世纪90年代中期以来，获取住房贷款极其容易，由于低利率引发的宽松信贷，房价
在1996～2006年飞涨了大约85％。
购房者受到了低利率（后来被“调整”到很高水平）下的低息贷款的诱惑。
　　（2）投资与抵押贷款捆绑。
住房泡沫通过与抵押贷款相关的投资波及到银行业。
在住房市场繁荣时期，价值数以万亿美元计的抵押贷款被组合成投资产品，投资者获得的承诺是：他
们将得到贷款偿还款项的收益。
这些产品是银行设计的，然后再互相买卖。
在楼市繁荣时期，它们支付的利息要比其他种类的资产高一些，因此世界各地的银行也尽其所能向这
些投资注入了资金。
　　（3）抵押贷款向次级市场扩展。
面对这种需求，银行开始向高风险的贷款者提供“次级”抵押贷款，其中很多贷款者没有收入证明。
当房价上升时，这不成问题.因为业主可以卖房获利，所以取消抵押品赎回权或拖欠债务的风险也较低
。
后来，泡沫破裂了。
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编辑推荐

　　在金融危机的国际形势下，中国企业如何面对现实，转危为机？
　　《转机：中国企业如何转危为机（中文版）》给您一个有效的解决方案。
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