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内容概要

在竞争激烈的市场上，一个小小的决策失误就可能导致一个企业步入万劫不复之地。
本书归纳和总结了管理者在现实管理活动中最易掉入的88个陷阱，也许这些陷阱你从来没有正视过，
也没有管理课程告诉过你，但是一旦掉进陷阱，有可能会对你造成某些困扰，使你疲于应付，甚至造
成不可避免的损失。
在这里，作者帮你查找并辨明你是否即将或已经掉入陷阱，为你提出避免掉过陷阱的针对性措施和建
设性的忠告，使你更好地规避陷阱，走向成功。
本书适用于各个层级的管理人员。
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作者简介

汪大海，管理培训专家，教授，在职博士，香港光华管理学院、北京时代光华教育发展有限公司特聘
高级培训师。
已出版、发表著作、论文200余万字，主要研究管理学。

     周甄武，管理培训专家，副教授，在职博士，主要研究企业文化，虚拟经济。

     王礼平，在职博士，现为北京某公司高级管理人员。
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章节摘录

　　有时不能找到这样的策略。
你要么大获全胜，要么一败涂地。
即便一切搞砸了，你也能为自己留下一条后路。
许多年以前，一位饮料生产商决定改变配方，生产世界上销售情况最好的可乐饮料。
这是一个极大的冒险，这个改革被媒体大肆渲染，但最后却以失败而告终。
一直到今天，我们很难找出一个喜欢“新”可乐的人，但是公司将自己独创的可乐饮料作为一流的饮
品再次打入市场，却在一夜之间挽回了损失。
几个星期后，当人们还在嘲笑公司的那次市场策略失误的时候，该公司的可乐饮料已经非常受欢迎了
。
　　你不可能做出令人惊奇的补救，但也可能不会遭受十分惨重的失败。
关键是通过仔细的规划筹措，对于任何可能出现的问题你都能防患于未然。
　　谋求上司的支持。
　　当老板明确地想让你承担一个有风险的项目的时候，你的上级又怎样认为？
尤其是如果这是个风险是很大的项目而且又十分引人注目时。
你希望上级中的每个人都知道你在尽力地完成任务，挖掘项目潜在的收益并避免风险的发生。
老板的助理对你从上司那里获得的支持也非常重视。
你需要提供一些自己所掌握的信息给他，这样他就能对你的项目进行宣传了。
　　获得了高级领导者的支持并不等于允许你去失败，但如果项目真的失败了，这种支持可以保证你
能不被“炒”掉。
　　谋求下属的支持。
　　取得项目成功也需要重视实际执行工作的员工。
他们同样也需要鼓励来完成任务。
如同你的上司一样，你的员工也需要知道你承接项目的原因、项目的内容以及该项目的风险与收益情
况。
他们也需要参与风险的评估，并想出如何在损失出现以前加以控制的方法。
这是一个团队的共同努力，整个团队员工既要参与到计划中，又要参与到项目的执行中。
这是你取得圆满成功的惟一途径。
　　⋯⋯
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