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内容概要

　　一本真正关注中国企业命运的书，迄今为止解析中国企业里程碑式的佳作。
任何企业都无法回避成长过程的冲突、矛盾和悖论，任何试图成为伟大企业的组织更无法回避命运的
考验和敲打，华为的管理实践是所有中国企业弥足珍贵的财富和经典案例。
作者在华为工作六年零四个月，辞职后唯一想做的一件事情，就是潜心花一年的时间，写一本善于华
为的书——《走出华为》，一本真正关注中国企业命运的书。
因为华为给了他太多的感动，太多的思考，太多的震撼⋯⋯现在，他做到了。
在本书中，他试图去触摸规律，触摸人性，触摸中国企业的命运。
这本书的价值也正好体现在这三个方面。
　　中国企业的成长承载了太多的负荷，华为无疑是中国最优秀的企业。
15年来，华为　伴随着中国企业的市场化、国际化进程，背负着民族的重托和希望，风风雨雨，一路
行来。
迄今，华为已取得了令世人瞩目的成就，但由于华为的卓越和低调，太多的人想了解一个真实的华为
，更想同时了解它的优秀和不足。
这是迄今为止思考和研究中国企业最好的一本著作，读者可以从中领悟到中国企业和管理的真谛，完
全具有令人先睹为快之感。
不讹传，不捏造，不谄媚，不猎奇。
一个亲历华为的人想告诉您一个真实的华为。
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作者简介

　　汤圣平，（1974——？
），安徽人：智商还行的老实人；人民大学4年：混了张挺管用的文凭；万科2个月：王石启发了我的
生活观；华为6年4个月：人力资源4年，市场销售2年多，凑了个复合型人才；写作本书11个月：全日
制，瘦了15斤；再活60年：想开个茶馆，自己当收银员，天堂00年：我是个好人吧。
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书籍目录

第1篇 误读的《华为的冬天》篇首语 怒向误解第1章 《华为的冬天》不知“华为的冬天1.“华为的冬天
”早已来临2.《华为的冬天》：一手举矛，一手举盾3.《华为的冬天》：雪上加霜 第2章 还“狼群”一
个清白1.“狼”的华为简史2.永远的“狼性”第3章 军事化管理？
你做任正非试试第2篇 华为的“左非右芳”时代篇首语 左右之道第4章 任正非其人第5章 孙亚芳其人
第3篇 华为：中国最优秀的企业篇首语 乔装打扮的中国企业第6章 华为，养在深闺人未识1.在捕风捉影
中被片面地歪曲2.说吧，媒体；做吧，华为第7章 我给中国企业分类第8章 华为，中国企业无以比肩的
事业高度1.中国通信业的恐龙2.在美国跳舞第9章 华为，中国最尖端的民用高科技企业第10章 华为，中
国企业最优秀的人才基地1.华为：中国学历层次最高的公司2.华为：中国员工收入最高的公司3.华为的
？
！
是人我们就要4.天才、传奇、领袖第11章 华为，中国企业最优秀的管理精神1.20000颗心一起跳动2.让
华为做主3.记住，把笔尖朝下第4篇 中华有为：华为是什么篇首语 让品德给成功分级第12章 推行“西
方价值观”的华为公司第13章 在大阳台上晒钱：高薪的华为汤师傅茶馆：王石的收入第14章 副总裁工
资相差一倍：公平的华为1.绝非传言的“新”、“老”员工2.常务副总裁郑树生3.来自北大的王玲⋯⋯
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媒体关注与评论

　　华为简介　　华为技术有限公司成立于1988年，是由员工持股的高科技民营企业。
华为从事通信网络技术与产品的研究、开发、生产与销售，专门为电信运营商提供光网络、固定网、
移动网和增值业务领域的网络解决方案，是中国电信市场的主要供应商之一，并已成功进入全球电信
市场。
2003年，华为的销售额为317亿元人民币，目前有员22000多人。
华为在全球建立了30多个分支机构，在美国达拉斯、印度班加罗尔、瑞典斯德哥尔摩、俄罗斯莫斯科
以及中国北京、上海等地建立了研究所。
华为产品已经进入德国、西班牙、法国、英国、日本、巴西、俄罗斯、埃及、泰国、新加坡、韩国
等40多个国家和地区。
　　相关评论　　华为公司对网络市场的影响，正如丰田和本田两家公司对汽车市场的影响。
　　——CIBC世界市场分析师，史蒂夫　　华为隐藏在神秘之中，但它处处令人震惊。
这是一个十足强大的技术公司。
当人们认为中国仅有廉价劳动力时，会为可以摧毁任何人的这种想法。
　　——3COM公司CEO，布鲁斯·克勒夫林　　华为公司的崛起，是外国跨国公司的灾难。
　　——英国《经济学家》　　也许到了2006年或2007年下一届通信展的时候，朗讯还会找一个小小
的的展台来特别展示它转变为全球最大的华为产品经销商和集成商。
　　——美国《商业周刊》　　《走出华为》触摸中国企业的命运　　孤松　　企业是最粗糙的科学
，最冰冷的艺术。
任何试图成就“伟大企业”的个人和组织都逃脱不了命运的敲打，任何现存的“伟大企业”也正是在
这种不可回避的命运沉浮中历经磨难，终成正果的。
华为——这家中国企业，中国民营企业，中国民营高科技企业，中国最优秀的民营高科技企业，究竟
发生了什么？
正在发生什么？
未来将会怎样？
无疑是足够引起中国经理人、管理界、企业界深切关注的焦点话题。
　　近日隆重面市的《走出华为》将告诉你一切。
作者汤圣平先生在华为工作六年零四个月，辞职后唯一想做的一件事情，就是潜心花一年的时间，写
一本关于华为的书——一本真正关注中国企业命运的书。
因为华为给了他太多的感动，太多的思考，太多的震撼，太多的⋯⋯他说到做到，一年后的今天，我
们终于可以亲眼目睹这部作品中精彩而真实的文字和篇章。
　　不讹传，不捏造，不谄媚，不猎奇。
真心，真情，真意。
汤圣平先生以他饱蘸的情感，独特的视角以及入木三分的观察和研判，在亲切交谈和娓娓道来中，为
读者展示了一幅中国企业起伏跌宕的恢宏画卷。
因为他相信规律，歌颂人性，敬畏简单，所以他在本书中试图触摸规律，触摸人性，触摸中国企业的
命运。
我们完全有理由期待，这是一本迄今为止关于中国企业的里程碑式的佳作。
　　今天，中国无数的企业家、无数的企业精英都正在展开旅程，闯荡江湖，这本书无疑将给他们的
行程带来无穷的价值和助益。
当企业精英们身在旅途或者接近终点时，每个人都会发现，尽管他们都用各自的野心、热情和方式改
造了世界，只不过这种改造的结果大多并不是他们所预想的样子，就像我们能在贝多芬的音乐中去体
验和把握命运的沉浮，但现实中又有几个人能够真正去扼住命运的咽喉呢？
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