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内容概要

　　战场上过大的压力会表现为战斗疲劳症，而企业中的压力则表现为旷工、医疗费攀升、工作效率
降低、合作不利和工作业绩下滑。
员工每天要应付各种压力，如苛刻的企业目标，苛刻的管理、部门碰头会、生产故障、顾客的要求、
持续的变动，以及繁重的工作，企业领导者面对的挑战很像战场上的压力。
企业领导人和部队指挥官都需要他们的部下个个召之即来，来之能战，这样才能确保胜利，他们无法
承受压力造成的减员。
军队领导人控制压力，避免战斗疲劳症，率领士兵获得胜利，同样企业领导人也可以通过控制压力来
影响公司的利润、取得最大限度地提升工作业绩，这样做还能帮助雇员提高身心素质以及消除由负面
压力造成的破坏性后果。
　　陆军指挥官学会了如何使士兵在各种极端的压力下继续战斗，而好的企业领导者为了公司的事业
也能积极地运用同样的领导力、沟通能力和训练策略把过分的刺激和能量转变为积极的结果，领导者
有责任控制压力。
　　本书揭开了美国陆军在这些领域中久经考验的妙策，书中还引用了美国陆军独特的行动指南中的
部分内容，它们曾经用来训练领导者如何控制压力并在战斗中取胜。
书中不但包含了关于战争的权威学说和为战斗设计的实用方案，还有为数众多的史实和企业案例，它
们会告诉你应该如何在经营中运用这些妙策。
你还将看到如下内容：　　★美国陆军用来控制工作中的十大压力源的技巧　　★教育、训练和战后
总结（AAR）减缓压力　　★部队的凝聚力和团队精神有助于控制压力　　★团队的重要性和妨碍团
队取得成功的十大障碍　　★领导者控制压力源的十个方法　　★用美国陆军的9个战争原则和5段式
作战命令控制工作进程和压力　　★纪律、训练、恢复力的价值，用出其不意的战术控制压力　　★
用“出其不意”这一战术的6个要素控制压力并在竞争中占据先机　　★在大战中获胜的五个基本要
素以及你应该如何运用它们取得事业的成功　　★控制自身压力，实施合理的领导。
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书籍目录

导读：利用压力，打造高绩效健康团队1 重压之下压力会导致致命的错误我们为什么会被压力击垮？
领导者的责任压力是什么？
人在压力下做出的反应压力对企业的影响美国陆军平衡积极压力与消极压力发现压力在古堡被压力击
垮的军官现在情况如何？
2 压力触发点为压力做准备压力从何而来？
大多数压力是没有必要的防微杜渐控制压力初步缓解主要的压力触发点尽量减少压力触发点3 压力之
锋压力的积极作用利用积极压力积极压力与企业管理化压力为成功的动力乔治·S.巴顿和袖珍记事本
区分不同人群听从你自己的建议4 暴露弱点现代战后总结AAR的程序压力控制和AAR在企业中运
用AAR5 信息和沟通科技使沟通更加便捷，但是面对面的沟通更好战斗中的沟通策略降低沟通中十大
压力源的方法用精心策划的会议控制压力源6 时刻做好准备教育和培训是控制压力的基础准备的第二
步：练习自信并相信员工有助于控制压力7 团队的压力管理凝聚力严酷的训练企业团队建设企业危机
——团结的团队VS.涣散的团队培养合作精神领导者和团队积极应对压力源的十大妙策成功合作的十
大障碍8 百炼成钢⋯⋯9 恢复力10 让作战法则为你效力11 你的作战计划12 纪律13 出其不意，攻其不
备14 领导力15 步向卓越
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媒体关注与评论

　　美国超级畅销书，美国陆军的减压训练，并被世界著名企业广为运用，国内外数十家知名媒体总
编、企业家、培训师联合推荐！
　　当今时代，是一个超强竞争的时代。
每一个人，每一个企业，每一个群体，都会面临巨大的竞争压力。
要想在竞争中获胜，要想使你的思维和能力在残酷的竞争环境中得到正常甚至超常的发挥，就必须具
备承受压力的良好的心理素质。
这种心理素质在军队中表现得最为明显，因为军人面对的压力，是生死的压力。
如果你想在重压面前，坦然处之，不是哭，而是笑，那么你就好好读一下这本书。
　　——洪兵，军事科学院教授、大校、战略专家　　压力与动力之间可能只存在零点几微米的差距
，而转化并非易事。
当今时代需要你拥有“悲痛为力量”的能力。
没有人能够压倒你，除了你自己，但是有的人、有的书可以帮助你，更好地认识你自己。
　　——郭昕，盖洛普咨询有限公司总经理　　压力使人变形，动力使人积极进步，卓越的领导使压
力变化为团队动力。
《大兵别哭》就是一本这样教我们在艰难困苦中成为真正领导者的伟大著作。
　　——吴瑜章，沃尔沃卡车大中国区总裁兼首席执行官　　压力在我们的生活中充当着一种奇特的
角色，实际上很多人是在压力下成功和进步的，因为被动的学习和突破使得我们人类的懒惰天性受到
制约；但是过度的压力也足以使我们崩溃或者变态。
所以重要的是一种能够平衡压力的正面和负面作用的机制，它可以帮助我们走出我们自己，又能够实
现我们自己。
在进行压力管理方面，《大兵别哭》恰恰是这样一本对于管理者和身处压力之中的人们具有启发性和
工具性的实用指南。
　　——袁岳，零点研究咨询集团董事长　　无论是在战场还是在商场，过度的压力都会让我们迷失
自我。
然而激烈的竞争中，压力无处不在，如何生存下去？
《大兵别哭》值得我们品味！
　　——姜汝祥，北京锡恩企业管理顾问有限公司总经理　　本书会给正在被压力困扰的各级管理者
、普通员工和对企业内的压力管理感兴趣的广大研究人员和相关的培训人员带来切实有效的帮助，一
定会给很多企业和很多人的生活带来可喜的改变。
让我们从这本书开始，学会控制压力！
　　——张西超，北京易普斯企业咨询服务中心首席顾问　　压力之下容易丢失自己的平常心，集中
生智比较难，窘迫处保持日常的水准也就不错了。
也许，《大兵别哭》可以帮助你思考如何做到较高的“逆商”。
　　——刘洲伟，《21世纪经济报道》主编　　当持续的压力已将营销人的承受力逼到极限时，当反
复的成功与挫折已将营销人的事业激情迫降到冰点时——新的战斗又在眼前。
无论自励还是他励，《大兵别哭》对于走到坎上的营销人来说，都十分及时。
　　——李颖生，《销售与市场》杂志社社长兼总编　　每一位经理人都逃脱不了压力的困扰，但成
功者都是职业压力管理的高手。
向军队学管理已是商界的共识，《大兵别哭》没有自欺欺人地谈论如何减压，而是揭示了压力管理的
精髓——控制和平衡。
　　——黄翔，《财富》杂志中文版主编　　如果你必须提着两只箱子赶路，最轻松的方式就是找一
根扁担。
箱子的重量没有丝毫减轻，但是扁担让你的负重方式发生了变化。
《大兵别哭》就像那根扁担。
　　——王立鹏，《商学院》杂志主编　　压力带来的负面作用正在被媒体放大，但市场不会给企业
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降低压力，董事会不会给CEO降低压力，CEO也不会给中层和员工降低压力。
所以，压力管理不能幼稚地理解为“减压”，这其实是一种微妙的管理技巧，不仅要让员工承受越来
越大、比对手更大的压力，而且要转化为内在动力——就如同这本书里讲的那样。
　　——孙虹钢，《人力资本》月刊执行主编　　忘记“商场如战场”这样庸俗的类比。
商业领导人不过是要求属下赚更多钱、更节俭，而军事训练却是要求你卖命。
不要试图从这本书中获得对你的商业活动的直接性指导，但由于作者向你描绘一幅比做生意可怕得多
的生活场景，所以阅读此书的确可以减缓压力——你理应为自己目前的状态深感庆幸。
　　——许知远，《经济观察报》主笔
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