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前言

　　翻阅一年多来所写的各种随笔杂文，就有了这本集子。
　　整理出了书起名字也不容易，正如许多人为给孩子起名字绞尽脑汁，甚至使之成为一个赚钱的行
业。
　　随着年龄的增长，我觉得自己对经济学有一种新的感悟。
当学生学经济学时，是为了考一个好成绩，回想起来，其实内中的思想并没有领悟。
工作之始，年轻气盛，把经济学作为一种分析工具，热衷于边际分析，成本一收益等技术性内容。
自己数字底子并不好，但对各种数学推导，逻辑推理颇有兴趣，略有所得则沾沾自喜。
在课堂上讲这些，文章中写这些，颇有点自我实现。
人到老年，学问难长进了，技术性分析难度越来越大，不敢问津了。
但却逐渐悟出，经济学其实是一种人生哲学，不是教人发财致富，经邦治国，而是教人正确对待人生
的。
把经济学作为人生哲学才能看出那些技术分析工具背后的深刻思想。
沉没成本其实是一种永不后悔的人生态度，最大化其实追求的是一种均衡与和谐。
于是，我以这种认识去讲经济学，写经济学。
　　当然，我还没有老到不食人间烟火，心如古井的地步，所以，对当今许多问题有所思，有所想，
这就是这本书中“经济学内”的由来。
那些对经济学外的事情，以及从经济学中悟出的人生道理就组成了“经济学外”。
我的不少想法来自观察和读书，读书成为一种生活方式，也触发了我的灵感。
读书时或遵命，或感动，就写成了“经济学书”。
经济学书有经济学内的，也有经济学外的，所以这本书就命名为“经济学内外”。
自己给书起个名字，也省下了给起名公司的钱。
“经济”的另一种含义就是节约。
　　本书收入“梁小民经济散文系列”中，交由中国社会科学出版社出版。
感谢编者为这本书付出的辛劳。
书中的许多文章曾发表于《周末画报》、《国风》、《新晋商》、《地产评论》、《新京报》、《南
方周末》、《金融时报》、《清华EMBA观察》等报刊。
感谢他们对我的帮助与指正。
特别要感谢那些读我的文章的读者朋友。
　　梁小民　　2005年11月10日　怀柔陋室
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内容概要

　　《经济学内外》收集了梁小民先生在《周末画报》上的专栏文章，包含有《外面的女人很精彩》
、《沉默成本分析》等60多篇脍炙人口的经济学随笔，既有经济学之内的经典解释，又有经济学之外
的通俗剖析，文词符合梁先生一贯的风格，流畅简洁，大处着眼，小处入微，相信读者们又可一解梁
先生美文之诱。
　　人到老年，学问难长进了，对难度越来越大的经济学技术性分析也不再问津了。
但却逐渐悟出，经济学其实是一种人生哲学，不是教人发财致富，经邦治国，而是教人正确对待人生
的。
把经济学作为人生哲学才看出那些技术分析工具背后的深刻沉思。
沉没成本其实是一种永不后悔的人生态度，最大化其实追求的是一种均衡与和谐。
于是，我以这种认识去讲经济学，写经济学。
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作者简介

　　梁小民，著名经济学家。
毕业于北京大学经济学院，曾在美国康奈尔大学学习研究，出版了译著、专著、教科书、文集50多种
。
梁小民教授曾任教于北京大学、北京工商学院。
现在担任清华大学等多所大学EMBA项目特聘教授以及南开大学等多所大学兼职教授。
1992年被评为享受国家特殊津贴专家，1996年被评为国家级有突出贡献中青年专家，现担任国务院特
邀观察员、国家价格指导委员会委员、民盟中央地区与经济发展委员会委员等职务。
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书籍目录

自序经济学内经济学使人更理智如何把一个鸡蛋的家当做大信息不对称未必不是福隐私可以赚钱一只
羊为什么等于两把斧子激励比惩罚更有效经济预测不是算卦预期使假梦成真让自己更漂亮民企的英雄
时代过去了为什么非当行业老大做什么样的企业家：西门庆还是卢俊义官商结合新解玛莎故事的背后
谁在炫耀性消费有钱了，投资艺术品节约的重点不是消费劫富济贫不是共同富裕之路短痛还是长痛有
制度才有技术利益集团冲突中的国家该出手时要出手血汗工厂，责在政府企业不是惯出来的不要与公
众博弈生活化的经济指标让奥运成为发展的助推器经济学外热了圣诞，冷了春节不能数字化生存最优
不是完美别求实用好不好知识分子的独立人格别拿调查数字逗我们最大化，还是均衡贪官并不幸福快
乐至死沉没成本是一种人生态度外面的女人很精彩竞争出精英利己就是利他道德要以人性为基础财富
与品德齐飞EMBA与有限信任呼唤纯企业家李达昌何以当博导金牌战略可以休不必发怒晋商与国退民
进走近票号取真经向晋商学习什么经济学书西南航空的奇迹是如何创造的——《我为伊狂》个性化的
经济学教科书——《经济学》(第三版)文不如其人——《两个幸运的人》资本创造历史——《资本的
冒险》中国的世界工厂之路——《中国的世纪》经济学家写的破案小说——《致命的均衡》经济学大
众化的范本——《经典插图版经济学译丛》企业的扶贫之路——《金字塔底层的财富》回到常识话增
长——《在增长的迷雾中求索》喜看小洪写韩国——《告诉你真实的韩国》还原历史——《文武北洋
》世人争谈《国富论》，谁解斯密良苦心——《拯救亚当·斯密》经济学“票友”读的书风光十年的
财经图书
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章节摘录

　　如何把一个鸡蛋的家当做大　　“一个鸡蛋的家当”是家喻户晓的寓言。
说的是一个只有一个鸡蛋的人，幻想如何通过蛋生鸡、鸡生蛋迅速成为百万富翁，结果不小心把鸡蛋
踩碎，仍然是一个穷光蛋。
寓言是讽刺那些不切实际的空想家的，但绝不是说，只有一个鸡蛋，就永远成不了百万富翁。
　　其实，任何一个百万富翁，除了极少数继承遗产者以外，都是从一个鸡蛋，甚至没有鸡蛋起步的
。
关键是如何去“做”。
做得好的，从一个鸡蛋起步，成了百万富翁。
做得不好的，就像寓言中的那个人那样，鸡飞蛋打。
对于前一种人，没有鸡蛋也可以成功；对于后一种人，有再多鸡蛋也要失败。
　　如何去“做”包括了两个问题，一是确定什么目标，二是如何去实现目标。
经济学是一门选择的科学。
人们之所以不得不作出选择就因为资源是有限的。
资源限制是人们做出选择时不得不面对的无法逾越的限制条件。
所以，经济学中所说的最大化目标一定是一组约束条件下的最大化。
我们在确定目标时必须考虑限制条件，即要确定一个在这种现实限制条件下可以实现的目标。
只有一个鸡蛋时，把目标确定为百万富翁就不现实了。
如果确定为让这个蛋变为一只母鸡，每月下多少个蛋，过上维持温饱的日子，就较为现实了。
在有了若干只鸡后，再把目标确定为小康，以后随着鸡的增加(即限制条件的改变)不断调整目标，就
有希望成为百万富翁了。
　　读过这个寓言的人都觉得这个只有一个鸡蛋的人太蠢，但现实中又有多少这样的人啊!其实1958年
的“大跃进”就是这个寓言的现代版。
面对一个贫穷落后的国家，居然要在15年内超英赶美，与只有一个鸡蛋的家当就想成为百万富翁的人
又有什么差别?“大跃进”的结局与那个只有一个鸡蛋的人的结局相同——带来了史无前例的灾难。
当年邓拓先生曾写过一篇杂文讲这个道理，批评“大跃进”，所以，被指责为借古讽今反对“大跃进
”。
邓拓先生是反对“大跃进”的，说他借古讽今并不冤。
悲剧在于这个只有一个鸡蛋的人不愿昕这种逆耳的忠言。
　　“大跃进”过去快半个世纪了，但“大跃进”心态却成为部分国人挥之不去的情结。
一些经济学家总在预言，中国将在什么时候赶上或超过美国，中国经济学将在什么时候获得诺贝尔奖
，人民币要成为亚元的中心等等。
这些话听来总像“大跃进”时的豪言壮语，也像寓言中那个人的梦。
不过经济学家讲讲这种大话也没什么，无非是讨得当权者的欢心，得一点或虚或实的利益。
毕竟他们不当权，当权者也并不糊涂。
但如果是一个有决策权的企业家有这种情结，并付诸实践，那就真的要把仅有的一个鸡蛋也踩碎了。
　　许多企业正是在不切实际的宏伟理想指导下，从成功走向失败的。
记得当年河南“红高梁”以一碗烩面从河南打到北京，这个鸡蛋并不小，完全可以成为像“小肥羊”
这样的餐饮连锁业。
可惜老板把这才出壳的鸡当成了不起的鸡群，要叫板麦当劳，欲当世界餐饮大王。
结果鸡飞蛋打，老板也入了牢。
这事并不孤立。
当年健力宝也曾辉煌一时，但又在辉煌中迷失了目标，要叫板可口可乐。
其结局也是不言而喻的。
有多少企业在这条路上前仆后继，成为中国商界一道“亮丽”的风景线。
不顾资源限制条件确立宏伟的目标，是这些企业的通病。
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这个通病不仅企业有，个人也有。
每个人都有自己的目标。
童年时不知自己的能力，讲讲当科学家、政治家、企业家的理想，不算过错，也许还有激励作用。
但进入社会后还抱这种不切实际的理想，十个有十个要失败。
想一夜暴富，给骗子、传销商以可趁之机，或者走上犯罪之路。
大学生把月薪上万、公司高管作为就业目标，结局当然只有失业。
人要根据自己的能力(资源限制条件)确定目标，随着能力的提高而调整目标。
在只有一个鸡蛋时就把百万富翁作为目标，必定成为悲剧人生。
　　即使目标确定合理，还有一个如何实现的问题。
经济学是务实的，强调有付出才有收益。
企业家有了目标还要一步一步去做，建立合理的公司治理结构，提高产品与劳务质量，开拓市场等等
，都要付出艰辛的汗水。
个人有了目标，也要勤奋才能实现。
想不劳而获是人性的弱点，只有克服这种弱点才可能有成功。
有一个鸡蛋家当的人，如果多想想如何把这个蛋变为鸡，精心于蛋变鸡，鸡生蛋的过程，成为百万富
翁就有希望了。
但他只沉醉于幻想，手舞足蹈，就连那个仅有的鸡蛋也保不住了。
人们经常嘲笑这个人，殊不知自己正是这个人。
　　转型经济是一个浮躁的时代，社会、企业、个人都有“大跃进”的情结。
但这种心态会毁坏一个社会、一个企业或一个人。
所以，今天再读“一个鸡蛋的家当”这个寓言，还是有现实意义的。
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编辑推荐

　　《经济学内外》是“梁小民经济散文系列”之一。
经济学其实是一种人生哲学，不是教人发财致富，经邦治国，而是教人正确对待人生的。
把经济学作为人生哲学，才看得出那些技术分析工具背后的深刻思想。
沉没成本其实是一种永不后悔的人生态度，最大化其实追求的是一种均衡与和谐。
于是，《经济学内外》作者以这种认识去讲经济学，写经济学，便有了一种新的感悟。
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