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内容概要

本书是上海宝山钢铁集团公司27年成功发展历程的实践总结。
作者系宝钢总经理，他以独特的视角、创新的观念，深入浅出地阐述了宝钢现代化管理中，具有企业
核心竞争力的成本竞争理论与实践，充分展示了作为世界500强的中国企业的独特管理之道。
本书对我国大型企业和各竞争性行业都具有很好的借鉴意义。
    全书着重介绍了成本管理方面创新的管理理论与技术。
作者在第一章中就借鉴已有的竞争力评价指标，根据自己的实践与研究，创造性地设计了一套围绕企
业价值最大化的成本竞争力评价指标体系。
在成本管理信息化平台中，本书详细地介绍了宝钢的成本管理信息系统，尤其是关于财务成本数据仓
库的系统论述，充分体现了成本管理的最新经验和发展。
此外，全书还论述了精益化成本管理中的质量成本管理、事故成本管理、切换成本管理、环境成本管
理人、人力资源管理等创新成本理论。
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作者简介

艾宝俊先生，1960年2月生，宝山钢铁股份有限公司董事、总经理，高级会计师，上海财经大学兼职教
授，东北大学博士生导师。

    艾先生1983年毕业于东北大学并在东北大学任教， 1994年加入宝钢，1998年任上海宝钢集团公司董
事、总会计师、副总经理，2000年2月任宝山钢铁股份有限公司总经理。

    艾先生长期从事财务工作和企业管理，对成本控制、战略管理、资本经营、组织再造与变革、企业
竞争力和价值最大化等方面有深入研究。
1988年获东北大学企业管理硕士学位，1990至1991年赴美国培训深造，2001年赴美国斯坦福大学学习。
荷兰马斯特里赫特管理学院荣誉博士、十届全国人大代表。
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