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内容概要

　　《传媒并购与融资：理论、实务、案例》是对传媒资本运作的开创性研究，书中涵盖了理论概述
、实务操作与案例解析几个层面，紧扣实际，内容丰富，条理清晰，特别是书中首次对传媒信贷、债
券与信托等金融工具的系统介绍，拓展了传媒资本运作研究的视野，对传媒企业积极主动运用各种资
本运作手段、加快推进传媒领域的金融创新具有广泛借鉴意义。
正如书中所指出，“金融激活传媒，智慧创造财富”，以一系列金融工具为支撑的传媒并购与融资必
将在做大做强中国民族传媒产业的过程中彰显愈加重要的作用。
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作者简介

　　兰培，男，瑶族，中共党员。
1979年生，广西籍。
2006年毕业于中国社会科学院研究生院。
曾任校学生会主席、校研究生会执行主席。
曾获中央国家机关演讲比赛三等奖，被教育部，团中央授予全国三好学生。
现供职于中信银行总行营业部。
扶持动漫产业发展部际联席会议专家委员会“发展动漫产业国家战略”课题组成员，《文化蓝皮书：
中国文化产业发展报告》撰稿人。
著有《国外期货市场与农产品期货》（中国社会出版社2006年版），另在《江汉论坛》、《金融经济
》、《经济师》等学术期刊发表论文十余篇，获省（市）级科研奖励三项。
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章节摘录

　　第2章 传媒并购　　2.3 传媒并购的流程　　传媒并购是一项复杂的系统工程，它的实施需要各方
面、各环节的协调与衔接。
成功的并购可以优化资源配置、推动企业超常规发展，因此倍受企业青睐。
然而，纵观国内外的并购案例，并购失败率却总是居高不下。
据麦肯锡调查统计：并购案的失败率高达60％以上。
①2006年，国外媒体曾有文章评选出了互联网领域最失败的10大收购交易，包括微软、雅虎以及时代
华纳等公司的收购合并案均在其中。
1999年，Web门户Excite与高速互联网提供商@Home Network宣布了交易价值达67亿美元的里程碑式的
大并购，是当时最大规模的一宗互联网兼并案。
Excite希望利用At Home迅速发展的有线电视互联网服务，并在与竞争对手AOL以及Yah00的竞争中得
到财务支持。
而AtHome则希望掌握几百万Excite用户，使他们成为自己的潜在客户。
然而仅在一年后，这个联合实体便申请破产并销声匿迹了。
对于传媒而言，并购的诱惑和风险是并存的，并非所有的并购都能为传媒的成长创造持续价值。
作为传媒最大的风险投资，并购战略一旦启动，就只能通过谨慎的调查、科学的方案设计和细致的整
合流程控制风险，努力实现并购双方的协同效应，为传媒创造更多的价值。
下文主要从善意并购的角度解析传媒并购的主要操作环节。
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