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前言

招商局是中国创办最早、历时最久的现代民用企业。
它历经清代同治、光绪、宣统三个皇朝，民国北京和南京国民政府两个历史时期，1949年迎来了中华
人民共和国的诞生。
它的名称先后有轮船招商公局、轮船招商总局、商办轮船招商局股份有限公司、国营招商局和招商局
轮船股份有限公司等，今天更定名为招商局集团有限公司。
它的管理体制从清末最初的官督商办到隶部商办、商办、国民政府时期的国营和1940年代末的股份制
，最终成为今天的国有大型企业集团。
它的经营范围从最初江海航运，中经创办保险、投资工矿和银行，涉及经济和经济以外诸多领域，发
展到今天集交通运输、金融、地产、工业、贸易等为一体的综合性经营。
历史悠久曲折、名称几经变易、体制数度更改，经营不断扩展，表明招商局在其发展过程中起伏跌宕
、错综复杂的程度，在中国近代企业中是屈指可数的。
事实也确实如此。
招商局诞生于中国社会由传统向现代转型的时期，随中国现代化历史而同步行进。
它最初作为官督商办企业，既受惠于清政府的支持，又不能摆脱后者的桎梏；辛亥革命前后一度成为
盛宣怀和袁世凯两个大官僚的俎上肉；最后则完全受控于南京国民政府。
招商局作为外国侵华资本的对立物而产生，它同在华外资航运业既竞争又妥协，在历次外国侵华战争
中更每遭浩劫，损失惨重。
官商矛盾、中外矛盾，以及招商局内部纠葛和它同民营航运资本的矛盾，盘根错节，始终贯穿于这个
企业的近代历史，从这个意义上，招商局可以说是中国近代企业的典型和近代经济史的缩影。
随着人民共和国的成立，招商局获得了它的新生。
尤其是今天，招商局集团以其庞大的规模、雄厚的实力、跃进的速度和响亮的品牌，以香港为总枢纽
，生机盎然地展现在人们面前，它又成为展现中国改革开放成就的一个十分生动和有说1月良力的窗
口。
招商局存世档案为数众多。
档案是珍贵的历史文化遗产，它是过去活动的记录，历史发展的见证，最能揭示历史的真相，补充历
史的阅失。
招商局档案展示了这个企业长期复杂的发展轨迹。
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内容概要

这部《珍档》熔资料性和学术性于一炉，集科学性和可读性为一体。
说它资料性，因为选入的都是档案资料，读者可以从不同角度原汁原味地品味招商局的历史；它们分
别藏于蛇口招商局档案馆和北京中国第一历史档案馆、南京中国第二历史档案馆、上海图书馆等处，
个别见于已刊书籍和报刊，每件档案都注明其出处，则为读者深入研究提供准确的来源和线索。
说它学术性，因为它不是简单的资料堆积，而是经过认真鉴别，慎重取合，去粗取精，去伪取真，选
取档案的精粹，突出不同时期的重点，作出科学的编列，尤其对每件档案所作点评和必要注释，增加
了它的学术分量。
它的科学性体现在学术性中。
全部档案加以句读，繁体、异体字一律改为简体，十分便利于今天读者的阅读；档案的点评除了简介
原档内容和它所反映史实的背景，还对其在招商局发展历程中的作用和影响作出估量。
这些点评无异于导读，有助于读者理解原档，把握招商局发展的基本脉络。
这些都无疑增强了全书的可读性。
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书籍目录

序 陈绛《招商局珍档》点评人员简介李鸿章设局招商试办轮船分运江浙漕粮由  点评：百年招商局的
开篇论试办轮船招商  点评：李鸿章在开局前夕对轮船招商局的全面阐述轮船招商公局规条  点评：招
商局历史上的第一个公司章程李鸿章札总办轮船招商公局  点评：企业开张的第一天为筹办轮船招商
事宜照会  点评：一份旨在突破开局之初招股困境的企业公文林士志赴上海招募殷商入股  点评：反映
近代民族资本市场艰难起步的官方文件札候选同知唐丞廷枢  点评：唐廷枢总办招商局，为招商局注
入全新活力禀请檄委盛道宣怀会办由  点评：盛宣怀奉调招商局，为“盛宣怀时代”埋下伏笔李鸿章
札委徐润为招商局会办  点评：徐润协办招商局，招商集资大获成功轮船招商局规  点评：资本主义经
营原则的生动体现沈葆桢奏旗昌公司并归招商局请饬拨款由  点评：沈葆桢支持收购旗昌，招商局实
力大增刘秉璋拟旗昌公司并归招商局应付价银亦有定期片  点评：刘秉璋筹款收购旗昌，招商局成最
大轮船公司论维持招商局  点评：旗昌轮船并购案后政府的应对举措盛宣怀拟招商局章程八条  点评：
在危机中起步的招商局企业制度建设⋯⋯
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章节摘录

插图：这份档案产生于同治十二年（1873年）九月，系直隶总督李鸿章调徐润进入轮船招商局任会办
，与盛宣怀、朱其昂、唐廷枢一道主持轮船招商局相关事宜，而专门写给徐润及盛宣怀等人的公文。
原档存于南京中国第二历史档案馆。
在李鸿章札委唐廷枢为总办的同时，招商局实行第一次人事改组。
原任总办的朱其昂改为专管漕运的会办。
唐廷枢接任后一个多月，禀请李鸿章任命长期在宝顺洋行担任买办的徐润为会办，协助经理局务，兼
任上海分局商董。
李鸿章不久又加派盛宣怀为会办，根据朱其昂的禀请，增委其弟朱其诏帮同办理漕务。
李鸿章自诩：“在事五人，本极一时之选。
”唐廷枢曾言：“招商一层，尚可勉力从事，并得雨翁（徐润）匡赞其间，或免陨越。
”因盛宣怀最初并未“驻局办事”，只是遇有重要事件，与唐廷枢、徐润等筹商会禀。
朱其诏兄弟不久也调离或病故，因此，“局中只有枢、润二人”。
盛宣怀曾自称：“招商局事权悉在唐、徐二人，众所共知。
”朱其诏也说：“局中事宜全仗景翁、雨翁，诏亦不过随声画诺。
”这说明改组以后相当一段时期招商局的主要经营者为唐廷枢和徐润。
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后记

招商局在其跨越三个世纪的历史长河中形成了浩如烟海的历史档案文献，为社会和企业留下了极为珍
贵的历史财富。
招商局集团于2004年12月成立招商局史研究会后，就本着充分发掘招商局历史文化，繁荣和促进中国
近现代史研究的宗旨，积极利用这些珍贵档案文献，开展招商局历史研究丛书的出版活动。
《招商局珍档》以招商局在关键的历史时期形成的档案文献及对这些档案文献的点评来叙述招商局的
厚重历史，它与先期出版的《招商局印谱》、《招商局墨存》和《招商局画史》一起以姊妹篇的方式
从不同的视角反映了招商局的百年历程。
本书选入档案文献44件，均按照原文式样出版，以突出书籍的史料价值。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<招商局珍档>>

编辑推荐

《招商局珍档》是由中国社会科学出版社出版的。
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