
第一图书网, tushu007.com
<<中国水泥业的发展>>

图书基本信息

书名：<<中国水泥业的发展>>

13位ISBN编号：9787500495673

10位ISBN编号：7500495676

出版时间：2011-3

出版时间：中国社会科学出版社

作者：田岛俊雄,朱荫贵

页数：295

字数：315000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<中国水泥业的发展>>

内容概要

　　《中国水泥业的发展：产业组织与结构变化》一书，为东京大学社会科学研究所当代中国研究基
地组织的国际合作研究项目的研究成果之一。
本书是集日本、中国大陆和台湾等地十多位学者，主要包括田岛俊雄、朱荫贵、加岛润等，采取分工
合作，通过多层面多角度分析探讨中国水泥业，力图揭示和解释中国水泥业暨中国工业化过程中的特
点所撰著的著作。
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章节摘录

　　此外就是其灵活的价格战略，也就是构筑了和安徽海螺T型发展战略类似的体系，即以其他地区
的利润为资金来源通过低价战略动摇对手的市场，扩大市场份额，同时，将在吉林省内收购的其他工
厂重组为粉磨厂，提升了吉林松江水泥厂的设备运转率，大幅度削减了成本，同时压减了运费（参照
本书第七章）。
　　此外，笔者2010年1月前往山西调研时曾听到相关专家指出，局部地方甚至不排除通过倾销战略从
市场上排挤竞争对手的做法。
如表9-3所示，山西在全国来说是市场行情最不好的省份，河北冀东通过M&A将运城的海鑫水泥和大
同水泥纳入伞下。
河北冀东出手之后，海鑫水泥的设备得到扩大，同时其熟料的出厂价也大幅度下调。
2009年的价格为每吨大约200元，比起并购前跌幅超过10010。
生产成本是160-170元，而出厂价仅为200元，赢利空间被压得很窄。
而同在山西的太原，生产成本为180-190元，出厂价为300多元，从中可以看出，河北冀东在运城优先
采取的战略是，欲通过低价战略先将对手企业从市场排挤出去。
实际效果是，运城市的竞争对手经受不住长年低收益市场结构的考验，最终倒闭关张。
相似的战略不光局限于河北冀东，各地的其他企业也可能有类似情形，　　大同水泥为原来的统配企
业（参照本书“序”），当政策迫使其变更为NSP窑时，由于已经没有投资余力，所以河北冀东受邀
对其进行拯救式并购。
由于是亏损企业，所以设备也需要同时更新。
而对于河北冀东来说，好处就是可获得优质石灰石矿山。
这一点同安徽海螺一样，在中国，走向M&A的要因之一是出于对确保优质石灰石资源的考虑。
　　（三）中国建材　　中国建材是以中国建筑材料集团公司为主、5家建材企业和机构发起的、经
由国家资产监督管理委员会认可后于2005年3月创建的企业集团。
其生产扩大的势头让人叹为观止，预计其水泥销量将和安徽海螺并肩，均将超过1亿吨。
但是正如它在2005年才终于宣告成立的那样，它是由两家原本各自独立的公司——中联水泥和南方水
泥为中心重组的企业集团，通过急速的M&A扩大了其生产规模。
　　⋯⋯
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