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书籍目录

第 一 章 基本观念
管理 组织及组织的目标 目标一致 组织系统图 会计长 会计长与财务长
之区别 规划与控制 例外管理 会计人员的任务 财务会计与管理会计之不
同 财务会计与管理会计之相同点 管理会计师考试 管理会计之意义 与管
理会计有关之知识领域 专业机构 道德执行准则 管理会计之发展趋势 及
时制造 电脑整合制造 信息科技之蓬勃发展 服务业之开放 本章摘要 问答
第 二 章 成本观念及流程
成本观念 费用与损失之区别 成本分类 会计及经济方法之比较 财务报表
存货帐户 制造业成本流程 制成品成本表 制造业之损益表 本章摘要
问答 习题
第 三 章 单一产品成本之计算
分批成本会计 分批成本会计制度之特性 分步成本会计 分步成本会计制度
之特性 计算单位成本 编制生产成本报告之步骤 材料之领用 领料时间对
单位成本之影响 加工单位之变动 前部成本 在制品存货 期末在制品存货
甲部门之成本分配 乙部门之成本分配 期初在制品存货 成本计算方法之
比较 例释资料 平均成本法例释 先进先出法例释 分作成不制度 本章摘
要 问答 习题
第 四 章 多种产品成本之计算
多种产品之性质 联成本及可分离成本 联产品及副产品 副产品之会计处理
副产品收入作为主产品成本之减项 副产品收入作为其他收入 副产品存货
联成本之分配法 市价法或售价法 数量或实体单位法 平均单位成本法
加权平均法 成本分配与决策 本章摘要 问答 习题
第 五 章 标准成本会计制度
标准成本会计制度之优点 标准成本之意义 标准之选择 标准成本之订定
标准成本卡 直接材料之标准成本 人工标准成本 学习曲线与人工成本 基
准产能 产能观念之比较 基准产能之选择 制造费用之成本标准 标准之修
订 差异分析 差异帐户之处理 差异报告 差异责任 差异分析与例外管理
标准成本会计之广泛应用 本章摘要 问答 习题
第 六 章 成本习性与成本估计
选择数量之衡量单位 固定成本之分类 变动成本之分类 研究成本习性之方
法 帐户分析法 工业工程法 高低点法 散布图法 回归分析 统计相关分
析 复回归分析 本章摘要 问答 习题
第 七 章 成本数量利润分析
损益平衡分析 安全边际 利润目标之销货水平 税后净利 损益平衡图 利
量分析 销货组合与CVP分析 销货组合分析 加权平均之边际贡献率 加权
平均之单位边际贡献 销货组合之改变 营业杠杆 售价与成本之变动 成本
数量利润分析之基本假定 成本数量利润分析之用途与缺点 本章摘要 问答
习题
第 八 章 变动成本法
归纳成本法与变动成本法之比数 固定制造费用之争论 损益表释例 归纳成
本法与变动成本法对损益表之影响 边际贡献 变动成本法之考虑 变动成本
法对外报告 本章摘要 问答 习题
第 九 章 成本分配
直接部门成本与间接部门成本 预计制造费用率 公平分配 成本分配之原则
选择分配基准 相互服务 逐步分配法 直接分配法 线型代数法 按成本
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习性分配 分配固定成本之陷阱 应以预计成本分配 服务部门成本分配之要
点 分配原则之实施 基本分配技术 扩大举例 全部分配或部份分配 以销
货金额为分配基准 本章摘要 问答 习题
第 十 章 预算编制
预算编制及整体预算 编制预算之优点 预算期间 预算委员会 销售预测
销货预测之基本方法 整体预算 预算过程举例 营业预算及明细表 财务预
算及明细表 固定预算与弹性预算 弹性预算之编制 弹性预算之应用 预算
之人性面 零基预算 本章摘要 问答 习题
第十一章 责任会计及分部报表
责任会计之意义 成本控制之先决条件 责任会计与传统会计之比较 组织系
统 责任会计之人群关系 绩效报告 可控制及不可控制成本 绩效报告之基
本原则 攸关 适时 准确性 绩效报告举例 责任归属 分部报表 按不同
营业水平编制分部报表 基本分配观念 销货及边际贡献 直接及共同固定成
本 直接固定成本之认定 分部边际 共同固定成本 销货总额之各种划分方
式 本章摘要 问题 习题
第十二章 决策成本
会计资料及决策成本 攸关成本及无关成本 机会成本 沉没成本 付现成本
可免成本及不可免成本 差异成本 重置成本 自制额外购及困置产能 增加
新产品 产品应否放弃 某一特殊订单应否接受 设备之汰旧更新 继续营业
或歇业 径行出售戴继续加工：单一产品 径行出售或继续加工：多种产品
稀少性资源之使用 边际贡献与稀少性资源 多种稀少性资源之问题 本章摘
要 问答 习题
第十三章 部门绩效衡量
分权化 分权化问题 成本中心、利润中心与投资中心 营业绩效之衡量 投
资报酬率 投资报酬率公式 投资报酬率之控制 增加销货 降低费用 降低
投资 费用及资产之分配 投资报酬率之优劣点 剩余利益 剩余利益之优劣
点 利润与投贸基数 投资中心绩效之比较 多种绩效衡量 本章摘要 问答
习题
第十四章 移转计价
移转计价之方法 根据成本订定移转价格 计算移转价格之通式 根据市价订
定移转价格 中间市场价格 中间市场价格之改变 根据议定市价订定移转价
格 仲裁 双轨制移转价格 内部移转之会计记录 国际间之移转价格 目
前之实务 本章摘要 问答 习题
第十五章 收入、产出及组合差异分析
生产数种产品厂商之收入及生产差异 收入差异分析 销货价格差异 销量差
异 销货数量差异 销货组合差异 市场规模及占有率差异 生产差异分析
分析方法 原料之产出及组合差异 人工之产出差异及组合差异 计算差异之
负荷 本章摘要 问答 习题
第十六章 资本支出预算
资本支出预算 计划分析 投资额 经济年限 所得税 节省或盛余 净残值
注重现金流量 计划获利能力之衡量 近似报酬率法 还本期间法 折现现
金流量法 内部报酬率法 还本期倒数法 净现值法 资金成本 净现值法之
扩大 计划进行期间之控制与考核 税后成本及税后利益 折旧之税阻效应
所得税与资本支出预算综合举例 本章摘要 问答 习题
第十七章 产品订价
决定订价之因素 供给及需求曲线 需要弹性 市场结构 独占 独占性竞争
寡占 完全竞争 订价政策及目标 成本加成订价法 归纳法 边际贡献法
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成本加成资料之应用 使用成本订价之原因 产品试销 订价策略 特殊订
价决策 特殊订单之订价 变动订价模式 边际贡献法订价评论 工料订价法
目标成本法 改善成本法 本章摘要 问答 习题
第十八章 不确定性之决策
客观机率与主观机率 报酬表与期望值 后果与报酬 期望值 决策树分析
两决策点之决策树 风险性 本章摘要 问答 习题
第十九章 存货规划与控制
决定存货量之攸关成本 确定情况下之存货控制 买卖业之存货模式 何时定
购 制造业之存货模式 两仓存货制度 ABC法 数量折扣 不确定情况下之
存货控制 充分信息之期望值 安全存量 敏感性分析 及时存货制度 本章
摘要 问答 习题
第二十章 线型规划
线型规划问题之特性 线型规划之图解法 线型规划举例――利润最大 顶点
原理 限制条件之方向 影子价格 线型规划举例――成本最小 限制理论
不章摘要 问答 习题
第二十一章 差异之调查
随机变动 差异之来源 统计质量管制法 管制图 期望值法 期望值之计算
期望值法例释 使用决策树 管理判断法 本章摘要 问答 习题
第二十二章 新制造环境下之成本管理
新制造环境之改变 传统成本计算方法之缺点 作业成本制 作业之确定及分
类 成本分摊 成本动因之选择 JIT制造与传统制造之比较 降低库存量
制造单元与人工训练 全面质量管理 服务之分权化 产品成本之正确性与
JIT JIT与服务部门之成本分配 JIT对直接人工成本之影响 JIT对存货评价
之影响 JIT对分批成本会计制度之影响 分步成本会计制度与JIT JIT成本
法 产品成本之新观点 本章摘要 问答 习题
第二十三章 新制造环境下之决策模式
及时存货管理 整备及储存成本：JIT法 JIT解决交货日期之方法 JIT避免
停工之方法 全面预防性维护 全面质量管理 看板系统 折扣与涨价：JIT采
购与持有存货 JIT之一般观察 对管理会计决策模式之冲击 对资本预算之冲
击 投资之不同 现金流量之不同 残值 折现率 对攸关成本之冲击 对变动
成本法之冲击 本章摘要 问答 习题
第二十四章 新制造环境下之规划与控制
传统式绩效衡量之缺失 作业基准之责任会计 作业管理 降低成本 作业消
除 作业选择 作业减低 作业分享 无附加价值之成本 理想标准与附加价
值及无附加价值之成本 目前可到达标准所扮演之角色 弹性预算之新方法
作业水平之控制 质量及存货 原料成本 交货之绩效衡量 机器绩效 产品
生命周期之成本 策略性成本管理及价值链 企业减肥 企业再造工程 本章
摘要 问答 习题
第二十五章 质量成本及生产力之衡量
质量成本之衡量 质量之意义 质量成本之意义 质量成本之报告与控制 质
量成本报告 质量成本之相对分配 控制质量成本 质量标准之选择 质量标
准之数量化 质量成本之习性 年度标准之应用 质量绩效报告之类型 年度
标准报告 两年度之比较 多年度之比较 长期质量 质量改善之奖励 ISO
9000标准 生产力之意义 生产力改进之衡量 部分生产力衡量与总生产力
衡量之比较 标竿制度 平衡计分卡 本章结论 问答 习题
附 录
表一：＄1现值表
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表二：＄1年金现值表
表三：常态曲线下面积表
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