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内容概要

　　《会计新视野丛书：财务管理机制论》根据财务管理机制的基本理论，从我国国有企业改革的实
践出发，对我国国有企业现行的财务管理机制进行了分析。
笔者认为当前国有企业的财务管理机制是行政干预下的经营者控制型的财务管理机制。
这种财务管理机制主要具有以下四个基本特征：（1）在动力机制上，存在较强的隐性激励特征；（2
）在决策机制上，存在政企难分的特征；（3）在控制机制上，存在以行政控制为主的特征；（4）在
评价机制上，存在软性约束的特征。
这种财务管理机制是导致国有企业效率低下、动力不足、监督失控的主要原因之一。
通过借鉴西方发达国家的经验，并结合我国企业的实际情况，笔者提出了国有企业财务管理机制的目
标模式。
这种模式可以概括为：双重激励的动力机制、共同治理的决策机制、相机干预的控制机制和内外结合
的评价机制。
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章节摘录

　　2.程序化财务管理决策与非程序化财务管理决策　　按照财务管理决策所涉及的问题性质不同，
可将财务管理决策分为程序化财务管理决策与非程序化财务管理决策。
对那些重复出现的、日常管理的问题进行的决策属于程序化财务管理决策，如费用的日常开支管理、
存货资金的管理等问题的决策；对那些偶然发生的、新颖的、具有重大影响的问题的决策属于非程序
化财务管理决策，如组织结构变化、重大投资、重大的筹资、新产品开发等问题的决策。
程序化财务管理决策可以按照事先确定了的规则进行决策，为了提高决策效率，这类决策通常可由具
体业务的管理者进行决策。
而非程序化财务管理决策由于对企业具有重大影响，一般应当由企业高层决策者进行决策。
　　3.集体决策与个人决策　　按照财务管理决策的主体不同，可将财务管理决策分为集体决策与个
人决策。
集体决策是指多个人一起做出的决策；个人决策是指由单个人独自做出的决策。
集体决策与个人决策哪一个更好呢？
这要视具体情况而定。
这里，我们对集体决策与个人决策进行比较研究。
　　第一，在决策效率方面。
个人决策的效率比集体决策度效率高。
由于个人决策不需要召集会议并花大量的时间进行讨论，因此，其决策迅速。
而集体决策需要由参加决策的成员一起对问题进行分析、研究、讨论，花费的时间较多，如果意见不
一致，用于争论的时间更多，这必然影响决策的效率。
因此，对于不重要的决策由个人进行决策更好，可以提高工作的效率。
如业务决策、程序化决策都可以进行个人决策。
　　⋯⋯
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