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内容概要

本书作为席酉民教授主持的国家自然科学基金重点项目“企业集团组织与发展的系统化研究”的阶段
性成果，在讨论企业竞争力和企业国际竞争力的基本内容的基础上，说明了经济全球化和WTO对中国
民族企业国际竞争力的挑战，系统分析了中国民族企业国际竞争力的一般水平，特别是中国大型企业
的国际竞争力，揭示了制约中国大型企业国际竞争力的主要因素以及提高中国大型企业国际竞争力可
能性，并从宏观战略导向、经济理念变革和实施策略选择几个方面探讨了提高中国大型企业国际竞争
力的基本思路。
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章节摘录

　　核心能力的实质是企业的核心理念。
从长远看，企业成败兴衰取决于自身竞争力的强弱，而企业竞争力中最具决定性的因素是企业的核心
能力或核心竞争力。
优秀企业核心能力或核心竞争力的精髓是其核心理念。
这种核心理念体现在企业经营管理和发展的整个过程中，渗透到企业机体的各个部分和环节，对企业
的长期生存和发展具有深刻的影响。
企业核心理念是企业领导人做出重大决策、处理重大问题、进行组织沟通所具有的独特观念和技巧，
并且能够转化为整个企业具有内在一致性的行为，成为企业生命体的核心元素或“全息基因”。
也就是说，构成企业核心能力的不仅仅是企业家个人的理念，而且是“企业的核心理念”。
企业家的优秀理念转化为企业的核心理念的过程，就是核心理念的“客观化”，即主观的意识转变成
为一种“客观的理念”（客观存在的行为方式）。
 　　企业核心理念“客观化”的程度表现为其“渗透性”：即企业核心理念在多大程度上体现为企业
的正式制度和非正式制度（“企业文化”），成为企业和全体员工一致认同的观念和行为方式。
企业核心理念的渗透性越强，就越是能够成为现实的企业竞争力的决定性因素。
相反，那些无法渗透到企业机体中去，只是停留在口号上的主观意愿，并不是真正的企业核心理念。
 　　从企业家的理念（主观意识）转变为企业的核心理念，须经历长期的实践过程，经受市场竞争和
企业内部关系协调的各种磨练甚至磨难，而这一过程本身又是对企业家素质最根本和最彻底的考验，
是企业核心能力的形成历史。
所以，企业家们对社会的贡献不仅仅是建立了企业，生产出产品或者服务，保证了市场供应，更重要
的是创造了优秀企业的核心理念，积累起企业运作的丰富知识，使企业成为具有强大生命力的有灵魂
的有机体，从而使整个社会具有了发展经济的内在基因，就像是给电脑装置了关键性的运行软件，才
使之具有了强大的功能。
 　　（二）国际竞争力 　　市场竞争全球化是经济全球化的重要特征，市场竞争中各经济主体的经
济利益在很大程度上取决于相关比较者国际竞争力的大小。
在现实中，国际竞争力有国家竞争力、产业竞争力、企业竞争力以及产品竞争力之分。
国际竞争力的主体不同，其相应的理论定义、概念内涵与外延以及测度指标都有所不同。
 　　对于以企业为主体的产品而言，其竞争力是指在实现产品价值的条件下，该种产品在一国、一地
区进而在国际市场上的扩张能力，通常可以用该产品的劳动生产率、成本、价格、质量以及市场占有
率来衡量。
这是通常的绝对竞争优势的测度指标和方法。
 　　对于企业而言，其竞争力是指在产品市场占有率不断扩大的同时，该企业可持续赢利和发展的能
力。
通常可以用企业销售额和销售利润率来衡量，但还需要设定别的指标来衡量其持续性，如企业的技术
开发和创新能力。
　　⋯⋯
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